




��؟ ����� �����ت ��ر آ�� ����



۲۳

��ر����، �� �� ���ا��� در����� ���� د���  ا  �� 
ع دا��� �����، �� ���� ا����ر دا��� �����، ��� ���� 
دا���  ������  ��  ،����� دا���  ا����ه   ����  �� 
��ر��ن ��ا�� ��ه ���� و ا�� ��� ��د ���  ،����� 

.���� ����� ��
�����  ��  �� ����دی  ا��اد   ��  ����� ا��   در��ل 
ا�� ��د��،  ��ّ�� ��ی  ا�ــــ�  ��و�ـــــــــ�   ��  ��دم، 
��ر دار��   �� را  ��د��  وا����ی  ا��   ،�� ������ 
���ا را  ا����  ��و��   ،���� �� را  ��د�ـــــــ�ن   ������ 
���� ��ود  در   ،����  ��ّ���  ،����  �����  ،���� 

.����  ��������
��ر �� ��� آ��،  از ا��اد و �ّ�� ������ �� �� ������ 
��ر �� ��ر و��� ���� ای ا���م داد. ا��   �� ���� 
 �� �� ���ر ��دم ا���ن ��ارد. ���� ا����رات ��دم

��ر�� را �� ���. ���� از 

��ر��، ��ا��� ���ن  ��� ���� ����� و ���� ����ل 
�� ا ا��،  و���  ���� ی  ا��  از  ���� ای   ��  �� 
��ر �� ���رت  و   ���ن �� ��ب و ����� و و��دارا�� 
��ا��� ا�� و د�ـــــــــــ�� ا�� را  ����، در ا�� ���� ا�� 

��� ��ا��.

ْ�َ�ىٰ ...وََ�َ��وَُ��ا َ�َ�� اْ�ِ�ِ�ّ وَا�َ�ّ
��ری �������ری  و  ��ر��ی ���  ا���م   �� را   ������  ...و 

������

 ���ان �����ت ��رگ ا���� �� �� �����ی، ���ان
��  ���� ی ���ّ�� اّ�� ا���� �� ����� ا�� 
 ����� ��ی ���ن ا��م را ��ر �� د�� و �� ا���ار و

�ّ�ت آن ���� وارد �� ���.

�� �� ��ا�� �� ������ را��   �� ا����د��ن ا�� ا�� 
 ��ا�� ا��� و ��ا�� ا����� را در ذ�� �� و ��ن ��

������، �� �����ت ا��.

ا��م ��� روح ا� ����� ر��� ا�

ا��م ��� ��� ����� ����� ای ���� ا�

����ر ����� �ّ�� و ���ل �������۵۹۸ �����د 

��ره ����ه- آ��۲

۱۳۶۱/۹/۱۸۱۳۹۲/۰۲/۰۲

۱۳۹۲/۰۲/۰۲



۴۵

��ــــ���

����د��ی �����، و��د ��  ا��وز ��� از ��ر����� 
���� و  آ���   �� و   ����� �����ت  و   ���� 

ا��.
��  ����� را  �زم   ����� ی   �� ���ا��   ��  ���� ای 

.��� �����ن و ����� ����� ����� 
�� ���ا�� ������ �� ����.  �������

ا��مِ د���� ��ی  و  ������ت  ���ارد   ��  ���� ای 
��دو���ر ���� ����د. ا��، 

�� ����ن ��ز ����.  �������
�� ��د ر���� ای ��ی و �������ار ����.  �������

و��د ����ر��  و  وا��  ���� ای   �� �� دا���   ��� 
��ا��� ����، ����� ا����ر ������ ��ی در ����

���ر را دا��.  ��ی ����� 
���� و ����� از �����ت و ���� �� و ����� �����ا�� 

 ��ی آن، ��وری ا��.

���ب �����ت ����؟ 

���ب ������ ای از ������ و �������ی ��  در ا�� 
��رآ�� و ���� �� ا��س ا����� و ����ر آ��  �����ت 

ا� ����� ای ���ن ��ه ا��.
ا�� ���ب از ���ر ��� ��� ����� ��ه ا��.

۱- ����ی �����ت
��ر ������� ۲- ��ورت 

۳- ������ی �����ت
۴- ����� ��ی �����ت

 ۱. �����ت ���� ���، ���� ����� و����، ���� ا���ل و
��دن، ا�� ����ی �����ت ا��. ��ر   ار���ط و ز����ه ای 

۱۳۶۰/۱۱/۲۷

����ی �����ت

معنای
تشکیـــلات

ا������ �����ن - ��داد۱۳۹۷

معنای تشکیلات



۶۷

��ی  ��� در  ��ن   �
ُ

� ����ی   ��  �����ت 
����ی  ��  ����  ،���� ���ری  د��ان  و   ��و��ا�� 

و��د �� ����ل و و��د �� ���� ��� ا��.

������ وا�� ����  و  او���  وا��،  �����ت   �� 
��ر �� ����، �� ا��ادی در ا�� �����ت   ا�� ا�� 
����ه ا���� �� د���ل �� ��� وا��ی، �� د���ل 
و ���ا��  و  ����ری   �� آن ��  �� ��د��،    ا��ی 

.������ �� ������
�� ���دت؛   ��� دارد،   ���� را   ���  ��� ا��م 
��ر آدم �� ��رِ آدم،    دا��� ���دت ���� ���� ���� 
و ��ر��ی ������ و د���ی  ار���ط ��   ��� ��  ��ا 
ا���ن را��� ی   ��  ���� ��ارد،  ���ون  و   ����ری 
د��� ����  ���� �� ا��م  را   ���� ��ا،   ��  ا�� 

ا���م �����؛
���ز �����، �� و...

�� ����ل �� از ا�� روحِ ���ِ� ا��م دور ����ه ا��.

��ر ���� ������� ا�� ��ر �������، ��   �� 
���  �� ،���  ا�� �� ��د ���� ��دش را در ��� �� 
 �� ا�� �� ��دن ��� ��ز ����� �� ��� در�� ا��،
�� ��� �ـــــــ�د از آدم، ����� �� او ا�ــــــــ���  ���ی 

�� ��د .
�� آن  دا��   �� آ��  ���ان  آن   ��  ����� ���ل   �� 
���  ��  ،���  ��� ا��  ا��از��،   ��  ���  ��� 
 ����� ا��، �� ��ر ��دش ������ دارد. و���
 در ���ان آب ا��ا��� ��د، ���م ا�� ���� �� دا��
�� ز�� د�ــــــ�ان �� آ�� و �ـــــــ�ا  از ا�� ذرات ر��ی 
 �� ��د و ��دش را ���ن �� داد �� ��ن! ���، د���
 �� دا�� از ا���� ���� ��� ����، ���م �� �� ��د در
 آب، �� ��� ��� از ا�� ��� ��� �� ذره اش از ���
ا��  ���� �����ت   ،���  �� ازش   ���  ���  ر��؟ 
ا�� در��،  �����ت   ��  ����  ���  .����  ��ر 
��� ا��  ���د،   ��  ��� در  ��د   ��  ��ری �� 

در�� �����ت ا��.

 ��� در�� ����ـــ�ت

۱۳۸۷/۱۲/۱۴

۱۳۵۹/۰۳/۰۲۱۳۵۹/۰۲/۰۲

۲

۳

معنای تشکیلات



۸۹

ا���ب ��� رود.   ��� �����ت  ��ون  د���  در  ��ری   ��� 
ا���� ا��ان �� ��ون �����ت ��� ���� و ���وز ���.

ا��ق �������، ���� ا��ق ا����.
ا��ق ������� ���� ا��ق ا���ِ� ��ّ��.

 ���� ������ ����رد دو ��ادر، دو �� ���، دو ��
آ���، دو �� ���.

در�� ��و����د   ��  ��  �� ��ف  دو  از   ��� دو   ��  ا
 ا���فِ ��� دار��، �� آ��� �� ��ف ��، ا�� ��

ک ا��. ��ر ����رد ا��، ا�� ����رد، ا����
����� �� �� �� �� ��� ���� �� ����، ا��  ��  ا
����ری، ����رد  ا��،  ����رد  د���  ع  ��  �� 

������ و ���ا�� ا��.

۱۳۵۹/۳/۲

ا��ق ������� ����؟

��ر ������� ��ورت 

 ضرورت
کار تشکیـــلاتی

۱۳۶۰/۱۰/۲۷

ضرورت کار تشکیلاتی



۱۰۱۱

��ون ا�ــ�.  ����ــــــــ�ت  ��ر  ا�ــــــــــ�س   �����ا�� 
 ��ز������ و �ـــــ�ون ����ـــــــــ�ت، ������ ا���ن

��ر�� ��� ��� رود. ��ارد، 

�����ت �� ��� ��ب و ���� ��وری ا��.

�� �� ��ا�� �� ������ را��   �� ا����د��ن ا�� ا�� 
 ��ا�� ا��� و ��ا�� ا����� را در ذ�� �� و ��ن ��

������ �� �����ت ا��.

�� �����، ��� ���ی  �� �����ت   ��  ����  ��� 
��د. ا��س آن ��� ��د ��� 

��وه ��د�� ا��. �����ت ��� از ��ا�� �� 

�� ��ّ�� ز�� ��� ����.  ���ت �� �����ت �� ا�� ا�� 
���، ا�� ���ه ���  ���� �� ��� دا�� �� آن �����ت ���ه 
 ��ر ��اغ ��ه ا�� و �� ز���� �� �� �� ���� ا���ده ���� آن
��دا����، �� ��اغ ��ه را   ���� رو�� ا��، اّ�� �� ���دی 

    د��� آن ���� رو�� ����.

بایدهای
تشکیـــلات

۱۳۶۱/۹/۱۸

۱. ���� �����ت ����� ز�� ��� ����

۱۳۷۳/۴/۲۲

۱۳۷۰/۷/۴

۱۳۶۰/۱۱/۲۰

۱۳۸۹/۴/۲۰

۱۳۶۰/۱۱/۲۷

باید های تشکیلات



۱۲۱۳

۴

۳

۲

۱۳۹۷/۳/۷

��ار ا����د  ��رد   ��  ����  �����  ����  �������  �� 
���د.�� ���� �� �� ������ �����.

آزادی ا�����، آزادی ���ن، آزادی ���.
در  �� ا ��ارد.  و��د  ر��   ،�����  �� ا آزادی ��   ا�� 
 ���ــــ��، آزادی ���، آزادی ��ــــــــ�ن، آزادی ا�����،
����� در  ر��   ،���� ��ا�ـــ��  و��د   ���  آزادی 
����ی -ر��   ����� ر�ــــــــ�   .�� ��ا��ـــ�   ��ّ��� 
آزادی �� ا��   ��  �ً���  ،�����  ������ و   -����� 

ا����ج دارد.

�� ���ا�� ���� ا����� را در ��د ���  ������� �� 
 ��� و ارزش ��ی ا����� را در ��ر و ��د ��د ���ذ د��

��ر��ی ��ر��� ��ا�� ��د. ��در �� ا���م و���� و 

 ���رت �� ز�� ������ ���� ��� ا��. �� ا��ار و
������ ی ز��   �� ���رت  ����� ی   �� دارم   ��� �� 

��د��ن را ����ر ا���� �����.

�� ��� ی  از  ا��اد،  ا������  ����� ی   ��  ��  ا��م 
را ��دن   ���  ������  �� را،  �� ا��ا��  را،   ا����م 

����ا��.
در و���   ��  ����� ��ز  و   ���� و   ����  ��� ��ی 
��� �� ��ا��   ،���� �� ������� ��ن   دا��ه ی 
������ ��ی  .���  ����� را  ��ر   ������ و   ��ر 
�� ا���ن �� د��� ای  ا����� ��� ����� ������ 
��ر  �� ���  را ���� و ا�� ����� �� ��دی ��د ��وع 
��دن. ������ ��ی ا�����، ������ ���� از اراده
  ��، �����، �����، ����� �� و ��ا�� ��ی �����ِ�

���� و ��� �����، ���رت، ����ر ��� ا��.

�� �� ���ِ� ���� و��� را ����� ����، ���� ���د  ا
�� ���رت  ��ف  را  و���  از   ����  ����  ��  ��� 
��ر��ی د��� ����،  د����ه ��دش و ���� را ��ف 
دادن، د���ر  ��دن،  ��اری   ����� ��دن،   ��� 

��ا��� و از ا�� ����.  ����
��� آ��  �����؛  دا���  ���ر  دا���   ����  ���رت، 

��ر �� ��؟ دار�� �� ��ر �� ����؟ ا�� 

۱۳۷۰/۰۶/۰۳

۱۳۸۷/۰۶/۰۲ 

۱۳۸۷/۰۶/۰۲ 
۱۳۷۰/۲/۳

۱۳۹۴/۱/۱

۱۳۷۶/۱۱/۲۰

���� ���� ���� ا����� را ��� 

���ــــــــــــ�    آزاد   ����ـــــــ�

�����ت ���� ����� ���� 

باید های تشکیلات



۱۴۱۵

۷ ۵

۸

۹
۶

��ر ����  ا��اف را ���� ���� و ������� و ��� �� 
���ب، ��د��ن را �� ����ی وا���  و ���� و ����� 

.���� ���� �� ا�� ا��اف ��د�� 

�� ��ر ������ ا�� ا��   �� ��� ��، ا���� ���� 
�� �� از اول �� آ�� ��دد   ������ ر���� ��د و ����م 
����  ���  �� و   �����  ���� را  ��ر����   ��  ا���ل، 
 ��� ��و��، ��� آ�� ��ل ������، ������ �� ��
 ���؟ ������ ��ی ��� ���� و ده ���� ر���� �ــ��د.
،���� ��ن  و   ����� و  ا����   ���� ر��ی   ������ 
�زم و  ��ب  ���د  ��ض   �� �����ت   �� ا  ا���� 
������ ���ی   ����  ���� آن   ��  ����  �����  ا��، 

ا���ن ���ا�� �� ��ا��� را �� ���� ����د.

ک �� ��رت ���� و  ���� ا����اد��ی ��ب و �����
����� و وارد ������ ����، ��و�� و آ��� را  ��د��� 
���� و �� ��� ���ب ��ه ای  �����  ������� و 

وارد ������ ������.

���� ی  ���  �� ���د  ��د��   ������  �����ت 
�� ��ای ���� ��دد.��د��ن �� دا���  ����ن ����ار 
������  ��  ����  ���  ���  ��  ��  ��� ����ن    ی 
�� �� �� روز ������ ������،  ��ق ���ت ������، ا

.������ �� ��دم ���� �� �� ���� 

 ۱۳۷۰/۷/۲۹

�� ������� �� و��د آ�� اّ�� ��ف رو��� ��ا��،  ا
�� ر���  ��ای  ر��ی   ������ و���  دا��  ��ف   �� 
����ر �����ت  و   ����� ا���م  ��ف  آن   ��� 
 ����، �� ��دی ��د، �����ت از �� ��ا�� �����
��د، ��ا��   ����  �� ��رت   ،�����  ��  �� ا  و 

���ّ�� ��ّ�� ا����� ا�� ا��.

��ّ� اوّ�ِ� ���� ��، ا���د و��ق و و��ت   ��� ���ز 
����. ����ی و��ق  ا��، ��ای و��ق ��� ���� ��ش 
�� ���� �� �� ��ش ��� �����، "رُ���ء  ا�� ا�� 

.���� �����" �����، ������ را ��ّ�� 
 در ��� ����� ��ف ��ی وا� و ���� و ��ای ر���ن
��  ،��ّ�� ا���د  از  و   ����  ���  ������  �� آ���   �� 
.�������� ��دن   ��ّ�� و  ا����  در���ی،   ا����، 

ا��وز �� ��� �� و���� �� ا�� ا��.

۱۳۶۸/۹/۷ 

��ن ����  ���� ������ ر��ی ا���� و 

 ���� ���� ا����اد��ی ��ب، وارد ������ ���� ���� ا��اف را ���� 

۱۳۸۱/۱۱/۸

�����ت ���� ��د�� ���� 

۱۳۷۰/۲/۳

۱۳۸۱/۰۳/۰۷

 ���� ���� ا���د و�ـــــــــــ�ق 

۱۳۶۹/۷/۲۹

باید های تشکیلات



۱۶۱۷

۱۰

۱۱

۱۲

۱۳

،����  ������  �� و   �����  ��  ��  ������  ��  ��ر 
��ر  ������ر �� ��ا�� ��، ا�� ��ز��ن ��ی ���ی �� 
و ��ّ�ک   ،������  ��  ��  ���  �� ا  ��� ا��.   ز��ه 
�� در �� �� �����،  ������ و د���ر �����، �� ��ه 
��� آن  �� ��دی ��د ���� �� ��د، �زم ���� 

.��� را ���� 

�� ا��ای  ���م  ��ا��  در   �������� ���ذ  و   ��رت 
در ��ــــــ�ط  و   ���� �� را  آ�ـــــــ��   ��  ������ ا�� 
��� .���  �� آورد و ���ت ���� ��ن را ��� �� 
��ر ��ر را �����، ���� در ا�� ������ ��د��ن   ا�� 
 ا��

َ
�� ��ّ�ک آن دا��� ���� و ا�َ�  را ���ن ����� 

�� ���� ا�� روزی ا��  �����  ���  ��� �� ذ�� 
������ ����� �� ���� ��د.

۱۳۸۱/۱۱/۸

��ر، ���� ����� و �� ������ ���� 

��ن ����  دارای ��رت ا����ف ��ای ا����ق �� ��ا�� 
�����  �� ����رد  در   .����� ���ه   ����  ���  و 

�� دا��� �����. ��ن ��ا����، ���� و ��� ����

���� و آن ����� را ا��ح  �����ی ��د را ������� 
����� ��د��ن ���ت ������، ��  ���� و از �����ی 
��ده  �� ��ر ������ و ���� از ا��������   ��� �� ا�� 
 ا��، �� ا�������� �� د���ان ��ده ا��، ���ت ������
 و �� دّ�� و �����ی، ا������ت و �����ی ��د��ن

.���� ���� و آ��� را ����ف  را ���ا 

۱۳۸۳/۶/۳۱

���� ا����ف ���� �����

۱۳۸۱/۱۱/۸

���� ������ه، �� ������ ���ط د��

۱۳۸۲/۱/۱۱

���� ���� دا��� ��د را ر�� 

باید های تشکیلات



۱۸۱۹

۱۸

۱۷

۱۵

۱۴۱۶

۱۳۹۲/۲/۲

��������  ،���� ای  ��ره   ������  �� ������ه   �� 
����  ����� ا��  ا��.   �����  �� و  ���د   �� 
 ����ظ ����� و ا��، �� را��� ای ���� ا���ن ����

ا��.

از ر���ی در ��دش دا���  �������� ���� ����ی 
 ���� و ��ون آن �������� ����. ��������، ���
�� ،�������� .��� �� ��� ��  ����ن دادن ���� 
ع اداره ی ��� ع ر���ی، �� ��  ا�� ����ی، �� ��
 ����� و �� ��� �ّ��� �� ذ�� و ا���س و ��� و

��� و روح ا��.

و�� ��ا����،  را  ���ی  و  ���ی  ����ا��  ا��   ��  ا
ا��  ���� ��دش  درون  در  ��ن  �����ت   راه، 
�� ا ���د،  ار���ع  و  ر��د  د��ر  ��د.  ا���اف   د��ر 
����� د��ر ���� ���ی �� ����،  ا�� ����ا�� 
����ف  ��� ا�� ��   ��  ،����  �� ا���اف   د��ر 
��ا�� ���ا  ا���اف  آ��  ��ن  �����ت   ،����� 

��د. ��د، آ�� ���� ���ی ���ا ��ا�� 

ا��س  ����  .��� ���ا��  �����ت،  ی  ز����   در 
 ���� ����� ��د، ���م ���� ����� ��د، ��� ا��از
از ا�� �� ��ون �� ��ام   ����� ��د. ����� ��� 

��رآ�� ا���ن ���� ����.  ������ 
،����� ��ز��ن   ���� ا��ام ��ی  ��� ی   ���� 
�� ��ّ����� ���ده، ����  ������ ا��. آ������� 
��ری و �� ا����ری از  �� ��  از ��� ���� ��ده ا�� 
����ط �����ــــ� ��   �� ا�� ��  آ����ــــــ�.   ���� ی 
��ر��ن،  �����  ،���� ������ ��ی  ��د.   �� 
�� آ����ن،  ��ر  ا���ن ��ی   ����� و   ا����ر��ن 

ا��.

۱۳۹۲/۶/۶

در ��ا��  ��د  و   ����  ����� د���،   ����  �� 
��ر�����،������ ی در��، ����� ��ر����.��ر 
����   ��ا�� و آ�ـــ�ر و ���ـــــــ�ت �� ا�ـــــ�ام و �ـــ�� 
��ر�� �زم  ����� ی ���ـــــــ�ت �� ا�ــــــــ��ر ���، در 

ا��.

 ���� را��� ی �����ـــــ�ه، �ــــ� ا�ــــــــــ�ای

۱۳۷۹/۱۲/۲۲

���� ����ا�� ��ر��ن، ��� و ��� ���� ���� 

��ا�� ����  ��ر�� ���� و ��د  ���� در 

۱۳۶۹/۱۰/۲۲

������ه ���� ����ی از ر���ی را دا��� ����

۱۳۶۹/۱۰/۲۳

��ر آ�� ����   ،������ ����

��ز�ـــــــــ�ن ����ار ����

باید های تشکیلات



۲۰۲۱

۱۹

۲۰

۱۳۸۹

����؛ ���ا در ���� در ���م زوا�� ���ا را ز��ه   ��� 
���ای ��ری،  ،����  ��� در  ���ا  ��دی،   ��� 
�� -آن ����   ����� ���ای  ��ز����،   ���ای 
 ���� ��� - ���ا در ��� ��دی ��د، در را���
 �� ��ا، در را��� �� ا������، در را��� �� ��� ا���ل

��ر. و در را��� �� 

���ای ���ا��.   ،����� در  ���ات   ���  ���� 
��� از �� ��� ��د و ��ا ���   ��دی؛ ���� �� 
�� ���ارد.  ��ده ��ح و �� ��ّ�� ���� و �� را 
��ر ����� در   ��  ��  �� ����  ���ای �����؛ 
و ��د����   �����  �����  ��  ���  ���  ا��، 
����� .���  درد���ا�� و از روی د���زی ����رد 
����  �� ����ی ��� �� ا��ازی و ���� و دروغ 
.���� ا��م  ����ب  ��دم،   ����� ا���ر   �� 
 ����� ���� اداره در�ِ� �����؛ ا�� ��و د��
���ان در  ا���ن   ����  ،����� ���ای   ا��. 

.���  �����، ��د���� ��� 

��ران ��ای   ��  �� �� ا ا����دی؛ ����   ���ای 
��دن ���� ��د ����ر ا��  ز���� و ���ً� آ��د 
را در��  راه   ،���� دا���  ا����دی   ��ش 
د�� ��ام ��ری،  ��دن،   ���  .��� ا����ب 
ا��ال  �� ����ص   - د���ان  ��ل   ��   ا��ازی 
 ����� - از د���ورد ����� ��دم �� ��� ���
���  �� زر�������  ا����ً�  و  ��دن  ا����ده  ��د 
  ا�ّ���� در ��ر��ب ����ن �� ������، ا�� ��د
���ه و   ���� ���ر  آن   ����  �� ���ا��   ا���ن 
 ا��، ا���� ��ف ���ای ا����دی ا��. ���ای
������ی در  ��دم   �� ����رد   ����  ا������؛ 
����  ��  ،���  ����  ��  -  ����� 
 �����ت، �� ���� ����اده، �� ���� ��ر��
 و دا����ه، �� ���� اداری - ���اه �� ا���ف و

��ا ���� و ا���� و ��ا�� ����.

و  ��� ���ا   ��ّ��  ����� در   �� ����� ا��   ��  ا
��� ����ت ��دّی و ����ی ��دم  ���� ��د، ا
���� �������ری،  و  ���ا   .�� ��ا��   ����ف 
ا��ام ��ی ��ب،  ����ه و��� �����ی ��ب، 

�����ی ��ب و َ�����ی ��ب.

۱۳۸۱/۵/۵ ۱۳۹۲/۶/۶

دا�� ��ر   �� ا���ن   �� ا��  ا��   ����  ���ای 
��  ���  ��د را ��� ��ا��� دا��� ����؛ ��� 
 در �� ����� ی �����ه ی از ��ر��ی دا�����
روا��ت در   �� ���ل،  ا��   -  �����  ����  دارد 
����ت ��ر��ن ��� - ���� دا��  ���، �� در 
�� ا  .��� ���ه  را   ���� ز��   ���� ����؛   ��ا�� 
����، ��ر دا�� ��� را �����د، ���س ���  ���� 
��د. ��ا��  ���وح  را   ��� ��ی   ،����� ��ره   را 

��ده ا�� �� ���� در ��ر���ن. ���ا را ����� 

 ��ِ� ����� و ���ش ��ی ��د را از ��� �� ������
��ر، ��ر ا�� و ���� از اول   و ���� از ��� ��، اول 
�����  �� در  را  ���ا  روح  ا��،  ا��.   ������ی 

��د. ��ا�� 

�� ��� ا���ن و ���ا و ��� ���� را ��ای  ��دا�� 
���م ��ا،  ��رت  ���م   ،����  ���  ��د��ن 
��وه  �� ا�����ت  ���م  و   �����  ��ا��� 

������ه در ا����ر �����.

����د ا���م   ����� ����� ���ی   ��  ������ 
�� ���� ���د و ��� ا��  ��� ��ش �� و ������ ���� 
�� �� �� آن ا��اف دار��، �� در �� ���� ای از  ����ی 
را  ������  ،���� آن  ا���ن   �����  ��  ز��ن، 

.������

�� �� ا  ���ای ا��� �� درد �� ��رد. ���ا زره ای ا�� 
���ه در ��� ���د و   ا���ن آن را �����، �����ی ز��آ
��ر�� ���ا�� �� و او را از �� ���ا�� ا��ا��. ���ا  او 
 ِ��� ���� ا���ن ا��. ا���� ا�� ��� �� را �� ���ا
از ����ری  ا��.   ����  ����  �� ��ده ا��،   ����� 
ی ر���   ،����  �� �����ه   �� ا���ا����  و   ����� 
ا������ژی  ��  ���� ���ل  ا����   �� ��ارد،   ���ی 
��دن وادار ا�� ���ه ی ���  را ��   ���  ��  ا�� 
 ��  ���، ��، ر��� ی ����ری از ا�� �� در �������ت
و ��  ���د  ا���ن  ��ی   ��  �� ا��.  ا���ن   ��د 
و  ���  �� ���ا  ادا��  ���ش  ا��   ،��� ���  ������ی 
��دش ��ای  و  ���� آ��   ����� ��د  در   ا���ن 

ا������ژی �� ��زد.

���� �� ����� ���ی ����� ا���م ���د 

 ���� ���ا دا��� ���� 

۱۳۷۶/۶/۲۶

۱۳۸۲

۱۳۷۴

۱۳۷۴

باید های تشکیلات



۲۲۲۳

۲۱

۲۲

۲۳۲۴

 �� ����ی ���� ز�������� ی ��دش را ز�� ���
 آن �� ��� ��ا���

ّ
 ����� ��دش ��ار ���� و ا�

.���� ��ر 

���� ��ر ��� ����، از ���   ��� ���� ��ه، ��� 
 ا����ت ��رگ �� �� ز��، ��� ��ب ا�� ا�� ��ای
�� ��� �� ��ر ��ر��   ا�� ����� ��ب ����، ���� 
�زم د���   ���  ،���� او  ��ر  د���،  ا���م   ��ا��� 
���� ���� در�� ��� ���ِ�   ا��، ��راً ��� را ��ض 
���ان ��د��   �� ���ون   �� ورز��   ���  ��  ��ر 
 ا����ده و دا�� ��ز����ن ��دش را ز����� دارد، ���
��  ���  �� آورد   �� ���ون  ��زی  از  را  او  ��ه،   ���� 
��زی  ،��� �� ��زی   ��������  ���  ،��� ��  ��زی 
ا�ــــــــ�اج را  ا�� ��  �ـــ�دی �� ���، ��ری  و   ���� 
���  ،����� ��  ����  �� را  د���   ��� و   ��� �� 
 ��� ��زی اش �� ����، ا�� ا�ن در ���ان �� ��
�� روی  ��ر ������ ���ز ا��، ��ا ��ز��� ذ���ه ای 
�� او  ����� �����، وارد ���ان �� ��� و �� دا�� 
���  �� ��ا�� �� ���� ������ را ����. ���� �� 
 رودر������ ��ارد، ��� ��ز���� �� از ��� ���� ای
��  ��� ��� ��� ��د، ���� ا�� ����� را ��� ��� �� ا
��  ���� �� او   ،��� ���ون  را  ��ز���  ��ن   ��ا�� 
��� ��ا ���ا����؟ ا�� ��ف ��  ���ز �� ��ا�� ��زی 

 و��د ��ارد، و�� ����� ذ���ه دا��� �����.

ز��د�� �����ن و  ��د��ن  ��ا��   ����  �� 
ا���م ��ر  اوً�   ��  ����� ��ا��   ����  ،����� 
 ����د، ����ً� در�� ا���م ����د، ���� ��� و
���� ����د.  ا���م   ���� ����د،  ا���م   �� 
�� دو �� ��� ���� روی ��� زد، ��  �� ��د 
�� ��� زدی، ا�� ��� ��ری  ���� ���د، ا
����� ا��، ����ً�  ا��. �� اوً� ا�ِ� ا���م 
�ً���� ا��،  ��دن  در��  و  ��دن   ���  در 

���� ��ری ا��، را��ً� ���� ��� ا��.

۱۳۷۰/۱۰/۲۰

���� ���� از ز�������� ����� 

�� ��� از ���ای ��دی  ���� ���ای د��� و ����ــــ� _ 
��د. ��  ��� �� ا��ّ�� آن �� �زم ا��_ را   ا�� ، 
 ���ای ��دی دار�� �� �� و ��� ��د��ن از ���ه �����
����؛ ُ��ا اَ�ُ�َ�ُ�� وَ اَ���ُ��  ����، ��د��ن را ��� 
�  ��رًا وَ��دَُ�� ا�ّ��سُ وَ ا�ِ���رَة؛ ��د��ن را از آ�� دوز
 ا���، از آ�� ��� ا��� دور ����؛ ا�� ���ای ��دی
�� ����ط  ا����  -���ای  ا������  ���ای   ا��. 
 ا����ع- ا�ــ� ا�� �� در راه ��ّ�� ا�� ������� ��
��ده ا��،�� ��وه �� ا���� ��  ا��م از �� ������ 
 ���ای ��دی دار�� _�� �� ��� ��د را ��� ��ا���
 دا�� دا��� ����_  ���ای ���� ا�� ا�� �� ��� ��
��ا�� ��د��ن ����ــــــ�. ��ا�� ��د�ــ�ن �����. ��
  ��ا���ـــ� ��ـــــــــ� �� ���� �� ������ ی ��د��ن،
�� در ��� آن �� �ّ�� آدم ���� ��   ���� ����د 
��� �� ���ای ��دی دار��، �� ���� ����ِ� آن ���
�� ��� ��ا���.در د��  �� ������ و �� ���� ��و�� 
���ر و��د دا�� �� ��م   ��ی ���، �� ������ در 
ا�� آ��� ���ر��ی ���� �� �� داد��،   ����ن ��. 
�  ��د��ن را ��ا��� ���د�� و ���ای ���� �� ��
�� ���ای ��دی  ��اد��. در ���ن ��ن آد����� ��د�� 
را �� آ���  ��ر  ا�� ��ا��� ���ای ����،   �� دا����، 
�� ���� �ِ� �� ا��م ���� و �� ا��م و  ���� ر���� 
���! آ���  �� ا��م و �� ا���ب ��ا��� �� آ��� ���� 
 ������� ���ر �� ا��م و �� ا���ب �����، ا�� ���ر
 د���ه ی �� ا��م و �� ا���ب ��ا��� �� آ��� ����
.������� آ���  ا��.  ��ر��   ���  ���� ا��   ���؛ 

�����ا�� ���ای ���� �زم ا��.

أ�� ����ـــــــ� و روی آن �� ����ــــــــ�  ��ارش ��   �� 
��  ���  ���س �����. ���� ا���ن ���� ای ���ا 
را در آن ��ارش �� آ��، آن ���� ی ��   �� �� 
 ��ارش ا�����م ��� �� �ا�� در �� ����� ا����ر

.����

 ���ای ��� و ��� دا��� ����؛ ���� ��� را از
��ز  ������ و   ����� از  ����ا���،   ا���اف 
و ����ر�� ���ت دادن،  و  از �����   دا���، 
��  .���� ��ر   �� ز����  ا��ر  در  را   ��د 
�، از دل و از ��� و ���،  ��ا��� دا��� از ��ار

���ا��.

۱۳۷۰/۶/۲

۱۳۸۴/۵/۲۸

�ـــــ�ارش �� ����� أ�� داد   �� ����

 ۱۳۹۰/۳/۸۱۳۷۰/۶/۲

���� ��ر �� ��� ورز�� �����   ���� ��� ����

۱۳۸۰/۶/۵

 ���ـــــ� ��ا�� ��د�ـــــــــــــ�ن و

باید های تشکیلات

ز��د�� �����ن �����



۲۴۲۵

۲۵

۲۶

۲۸

۲۷

۲۹

۱۳۹۲

۳۰

۳۱
�� �� �� �����ه ا������� ����� داد��   ����  ��ض 
�� دارد. ��راً ����د�� ��� و ����ه ��ارد ��   ��ا��� 
آ��� �����.  ���� ����؟  آن   ��ّ�  ������ 
را  ������ ا��   �����  .�� ��������� ی   ������ 
�� ��  ا���م د���. د���ً� ��� ���� ��� ���، ا
��د�� و د���� ���� �����، ���� ��د�� و  ���� ای 
�� ������ �ّ�� آن �� ��ده ا��.  ���� �� ������

�� ��� ����� و ��ا���� ��ن  ���� د��� ا�� ا�� 
را ������ �����ن  آن  ا��س   �� و   ����  �������  را 
�����  ،������ از  ز��د��   ����  ،������  ����� 
و ا�����  ی   ������  ������  ،����� ��ر  و  ع  ���� 
��� ����  ������ ی ���� و ��دی ���ر ا��، ��ض 
 �� ��ا��� �� ��ّ�� ی ��ب راه ����از��، ۱۰ ����

�� ۵ ���� راه ����از��.

 ��ای ��� دا��� �����ت ���� ا����ج دار��
،����  �� ا���� ��ّ�� �َ�� و ��ن ���� وارد آن 
 ��ن �� ������ ی ���� و ��ون ��ّ�لِ ��ن و
 ��ای آزاد، ��� از ���� �� ��ر �����، ����ده و

���� ��ا�� ��.

��د  ��ر را آ��� �����   ����

 از ���� ���د�� ا����، ر���� او���� �� در �����
در��� ����� ��ی   ،�� �����  ���� ا��.   ��دن 
����، او���� ا��، اّ�� او���� دار ����. ��� ���ه 
���ود ا�����ت   .����  ����� ا�����ت   �� را   ��  

.���� ا��، ��ا او���� �� را �� ا�����ت، ِ��� 

��ن را �� ���� � ��ی   ����� زود ��زده ��دن ��
� ��ی ���� و �� ،�� � �� ���� ،����  ����� 
ا�� در د���س ����، ���� �� در  �ز�� ا��، 
 د���س ا��، ��د�� ا��، ا�� �� ��� �����

.���� ����ه او���� ا��، او���� �� را ر���� 

ا��  ������  ،����  ���� را  ��ری   او���� ��ی 
���  ،�� ���داز��،  او��   ��� ��ر��ی   ��  ��  ���� 
�� �� ��ا�� در ���  ��ی د��� ا��  ���� ������ را 
���د،  ���ارد و ���� ����� و ���رراه �� ��د �� 

.���� ا�� �� را ���� 

�� ادا�� راه ����� ��ا�� ��د؟ ��د��   �  ��ال ���
ز������ �� ���� �� ا�����م  راه  ادا��   ����  �� 
��ر ��د��،  �� ������ ز������ �� را ����   ا��. ا

در ادا�� آ��ن ��ا�� ��.

۱۳۹۱/۲/۲۵

��د  ���� ز������ �� را ���� 

۱۳۹۲/۶/۶

۱۳۸۵/۶/۶

���� ������ �� او���� ���ی ��د 

���� زود ��زده ��دن ��� �� ����� ��د 

���� ���� او���� �� را �� ا�����ت، ِ��� 

۱۳۸۰/۶/۵

 ���ــــــ� �� ا�ـــــــ�س ��ا���ــــــــــــــــ� �� 

۱۳۹۲

ــــــــ� و �ــــــــــ�ن ����
َ

�
َ
� ��ّ�� ���� 

۱۳۸۱/۱۱/۷

���� ����� �� ������

���� وارد ����ـــــــ�ت 

باید های تشکیلات



۲۶۲۷

۳۵

۳۳

۳۲

۳۴

��ای ��ام   ��  �� ا��  ا��   ��� اول  ی   و���� 
���� و  ��� �� ،����  ��د��ن �� ������ �� ����� 
راه، در  ���ده  ��ای  روز   ��  �� ا ��ن   ،����  ���ا 
���  �� ��ر   ،���� و   �� ���� ای  وارد   ���  ��ی 
��ر را ��� ���� �� ���دا ��ای  �����. ���� ���ن ا�� 
ا��اد ذ���ه دا���  ��د��ن ��و در�� ��د. �� 

.�����

۱۳۸۰/۶/۵

��ن  ،��� ��� ا���س  ا���ن  را  ا���ن   �� ��ن 
ا���ن  �� ��ارد   ��  ������ ����س  آ��ر   ��� 
�� ��دن ا���ن، در ��� ���ی  .���  ����� و درک 
ا������ و  ���د  ���ان  و���   �ً�� �� ��ارد،  أ��   �� 
�ـــــــ��ن را  �ـــــــ� ��دش  ا���ن  ����دِ   ��� �� آ��، 
��ا���� ا��  ���� در  وا��  �� ا���ن   ��  ��  �� د��. 
ا���م ��ر��  ��ر  و   �����  �����  ،�����  ���� 
�� ����ــــــــ�، ��ار  ��ر  ���ن   ����� در  و���   د���، 
 �� ����� د�� و ����ن �� ��زد، در�� ��� ا�� ��
���د، از ��ی دو ���ی   ��� در ��ا�� �� ��ا���� 

اّ�� ا�ن و��� �� ���ن ��ی �� ر��، ��� ��ا��.

�� ا��وز �� ز��ن ���� �ـــــــ��ار  ���� ������ ���ری 
���� ��رد   ����  ���� وا���  ����ی   ��  �� ��د، 
��  ��� �� ���رش  ���� ا���م  ا���ا�������   ،���� 
�� و �� ��� را ا����ب   �� از روی دو��� و ر���� 
 از روی ا����اد و ��د�����. از ���و��ی ���� و ��

.����� ���� �����

۱۳۸۴/۷/۱۷

�� ��د ����� ا���ن ��ن 

��  �� ����� �� ا��ص،  و  �� �����ن �����   ����� 
ا�ً� ا��.  �زم   ،������  ��� از  و   ������  ��� 
����� ��د را از ����� �� ا�� �� و ا����ده از و��د ا��

��د.  �� ���وم 

����، �� در ��د��ن،  ����ان ��! ا���ن را ����� 
�� در ������ ی ز��د�� ��ن.

۱۳۸۳/۷/۱۳

 ���� ���� �� �����نِ �� ا��ص ����� 

���� ������ ���ری ��رد ���� ���� 

��د  ���� ا���ن را ����� 

۱۳۸۵/۶/۵

 ���� ���� ��ای ��د��ن ������ ����� 

۱۳۸۳/۸/۲۰

باید های تشکیلات



۲۸۲۹

۳۸

۳۹
۳۷

۳۶

در ���د،  د��  ز��د   ،����� ی  در��ره  ���د   ��� 
 ���ح ���، آن ���وی ���� و �� ا��ص را �����

.����
���  �� ��� ����� �� �� ���� ��و�� و ������ �� 
آن  ��� در   ،�� ���ور��،  را  او   ،��� �� ���دت   ���� 
و ���ا   ���� د���ل  دار��،  را  ��ر  ��ا����   ��  ����� 
��ر ���ار��، ��  ���� و ا��ص ���د�� و او را در رأس 
ا����د ���ا��  ���اره   ،���  �� ��د��  ی   ������ 

��ر را ا���م �����. ��� و ��� ���ا���  ��� را ��� 

���� �� ��ز������ ���� ا��ّ�� د��� 

���ر �� ���� �� وا��ً� در   �� �� ��ا�� �� ���� را 
و��ان آن  و   ���� ��ض  ���د،  ��ر  ��ری   رو�� 
و ��ر��  ز��د   ���� ���و��،  در   ����  �� ا��   ��ری 
آن و��ان  ��ر_  و��ان   ��  ����  ��� ��د.   ����� 
�� �� دوش �� �� از ا��اد ���  و���� و �������� 
����. ا��وز  ا��_ ���� ا��ّ�� ����� و آن را ا��� 
���ر ��، ������ ُ����ش ا���م ����د. ��ون  ��ر در 

��ر �� ��� ��د. آن و��ان 

۱۳۶۹/۶/۱

��ری ��ر�� ��د  ���� و��انِ 

ا�� ز��ا  د���،  ا��ّ��   ���� ��ز������   ��  ���� 
و در ��ر��ب ��ز������  ����، ��ز������ ا�� 
 ��ب، آ��زش و �������� و ����� ی ���ی ��ب

��� �� ���د.

 ���ط ��ت و ��� را ������ و ��ون ��ّ�� داوری
�ً��� داوری،  ا��  در  د���ز،  ا��اد  ���ات  از   ،���� 
����. آن ����� را �� د��ر ��� �� �����د  ا����ده 
��� ��ی  ��  ����� ��ر   ��  ،�����  ������ب 
آن، ���ر  در  اّ��  �� د���،  ��ار  ��ّ�ض  ��رد   ����� 
�����  �ً��� ��ده   ��� ��ب   ��  �� را   ���� 
����� و  ارز����   ��  ��ّ��� و  ارز����   ��  ،���� 
��� و  ع  ��  ��  ������ ����رد،   ����  �����د ��، 

�����د ����.
۱۳۸۵/۶/۶

���� ���ط ��ت و ��� �����ه ��د

۱۳۶۸/۴/۶

۱۳۷۰/۰۶/۰۳

� ���د 
ّ

����� ا��اد، ز��د د� ���� در 

باید های تشکیلات



۳۰۳۱

۴۳

۴۴

۴۰

۴۱

۴۲

۴۵

دا�� ا�����  ���وی   ،����� ر��  را  ا�����   ���و��ی 
 �� ��ارک و �������� ����ی ا����ج دارد. ا�� �� را
��س و ���ه ����. درس و   دا�� �������� ����ی 
در ��ی ��د �زم ا��، اّ�� ا����� در�� دو ا��.
��دن و رو���  در�� ی اول، ��ف زدن، ����� 
 دادن ا�� و ا�� �� �� ��� ���� ��� ��د �� ��و��
�� ��د د��، ا����   .����� ��د  ا����   ��  و ��� د�� 

���� �� ا���ن د��� ���� �� ��د.

����. ���� ��ری  ا����د ����ی را در ��د��ن ���د��� 
����ا ��د��ن   ��� در  را  ا����د����ی   ��  ����� 
��  ���� اّ��  ��ر،  ��� �� ���،  ا��  ا����   .����� 
�� ا������ ��� ا���ر. ��: آ ��د  ��� ی ��ر ����رد 
��ر ��� ی  ����ر��   ،����  ������ ���ا���   ��  ا
��ای  .����  ��� را   �������  �� و   �����  دا��� 
��ش ���ا ���ده و روی ��ز و   ����ن ���، ���� ی 
��� از  ا����  از   ���� ��� ��ر   ���  ،�����  دا��� 

.���� ا����د 

����  ،����  ��  ���� را  راه  ا��  ���ا���  ا����   ��ای 
را روز   �� ��ا��نِ  ��آن   .���� و��  ��ا   �� را   ��د 
�� ���ا���،  ��آن   �ً��� روز   ��  .�����  ��ا��ش 
 ���اری �� ��ا���. ���� ا�� ده د���� ��فِ و��
 ���� و �� ���� و �� دو ���� ���ا���، اّ�� �� روز
��ر را �� ���ه ی ���� ��ای ��د��ن  ���ا���، ا�� 
د��ـــــــــــــــــ��� اش از  �ـــ�دا  ���ار��،  د���.����   ��ار 
�� �� ��ا��� �� ��ــــــ�ز و ���ــــ�  ���ا���.�� آ����ــــ� 

و ذ�� و �� ��ا��، ا��ّ�� د���.

��رآ�� و ��دق ���ز دارد. ��ر آدم ��ی   ا���ب �� 
��� در   ��  �� ا ا��  اوّل  ��ط  ا��ص  و   ��ق 
�� دارد  ا����ل   ����  ،������ ا��ص  و   ��ق 
���� ��ا���  در   �� و  ���رد  درد   ��  �� او   ��ر 
�� ��ق و ا��ص ��ارد، و�� ���. آد��   در�� 
�� ��ا��� ���د�� �� ا  ��رآ�� دارد، ��� ������ 
�����  �� ���� ��د،   و �� ��� آن ا���ل ���ا 
��رآ�� ا����� ��  �� ���� ای �� �� آدم �� ز��. 
�� �� ��دی، از روی ا��ص و ��ق و  ا�� ا�� 
ا��، اش  ���ه   ��  �� را  ��ری   ،����  ��ّ� 
 ا���م د�� �� �� ���ان ا���ن ��ّ�� ��د و �����

.�����

۱۳۸۶/۶/۸

���� ���� ��د را �� ��ا و�� 

���� �������� ����ی و��د دا��� ���� 

۱۳۶۸/۵/۱۸ 

�� ز��د�� ���  �����  در درون �����ت ��د، �� 
��ر را  ����  �����، ���ط و ا��� ����� و آ��� را وادار 
��ر در�� ����. ا���� �� ���ار �� �� �����ی   ز��د 
���د، ����� ���ار�� �� ���� ا��ا�� ��رت   �� ��د. ا
����  ���� ���ار��،   ��� �� آن   ������ از  را   ��� 
ا���د ��دش  ا��   ،���� �����ی  و  ��ال   دا�� 

���ط �� �����.

د���، ا���م   ��ّ� ��ون  و  د���زی   �� را  ��ر   ���� 
 ��� را ����� ����� و از آ��� ���� �����، �ّ��� ��

��دم ���ار��.
۱۳۷۲/۱۰/۲

���� �� �����ت ���ط و ا��� �����

۱۳۸۱/۶/۴

��ر را ��ون �ّ�� ا���م د���   ����

۱۳۷۴/۱/۳۰۱۳۷۶/۱۲/۱۳

���� ��ق و ا��ص دا��� ����� ���� ا����د ����ی ���د��� ��د 

باید های تشکیلات



۳۲۳۳

۴۹ ۴۸

۴۶۴۷
��ر �� در  �� �� ا  �� ��� �� ا�ِ� ���� ا�� ا�� 
�� را  ��ر  و   ����� دا���   ������� ا���س   ��د 
 ����ی ����� ا���ار ����، ��ا��ه ���ا��� ��.
 �� ���� ��ش ��د را ����� و ��ر را �� ���� ی �����
،����� ی   ����  �����  �� و���  ��ز��.   ا���ار 
�� ���ً� و �� در �� در��  ������ ا�� ���� 
 ا��، �� ���� ا�� ���� �� در�� �� �����،
از �� ���ِ� را ��ای �����  ���� ��ش ��ن   اّ�� 
��ر را �� ���� ی در��� ا���ار ���� و   در�� آ��ز 

��ز�� و ���رت ��ی �زم را �� �����.

������ .������ را ��ی   ������ ����� �����
��ی را   ������  �����  �����  ،�� ��ّ��   ی 
������. ��� ا�� �����، ��ر ��ر�� �� ������

 ی ��ّ�� �� ��ا�� زد.

����� ���� ������� ����

��ر�� ���� �� ��اى ����ل و ا����اد از  در ��� ى 
.���� ا����د  ا���  �����ى   �� ���� ؛  ا���   ��� 
��� �� ��ا���، راه ��  و��� ��� از ��اى ����ل 
�ُ�َ  ��َ��َ اَ�   �ِ ّ�َ�َ  ��َ وَ  ����د:   ��ز   ���  �� ��ى 
��  َ��َ�ً�� ، وَ َ��زُ�ُ� ِ�� َ��ُ� �َ��َ�ِ��. ا�� رز�� 
�� ا��،  ��ه   ���� د���  آ��ت  در  و  آ��  ا��   در 
��� ����  �����ى ������ �� �� و ��� �� ر��؛ 
،����� ��ق  ���ى   �� ��ن  ذ��  در  ���ن  �� 
 ���ر���، را�� ��ز ����د؛ ا�� رزق ا��� ا��؛ در
دل در  وا��ى  ا���   �� ���ن  �� ���ر،  ���� ى   �� 

��� �� و��د �� آ��؛ ا�� ���ن رزق ا��� ا��.

���ار��  ����� ��ن  ������ن   �� ��ا���   ��  ���  ��  ا
��  ���� �� ا��ق �� آ��� ��ا�� ����. ���� ���ن د��� 
���� ��ده ا��. �� ���� ا���ت   ا��ق ��ن ����� ���ا 
 �� ا��م در آن ��ُ� ا���ِ� ��ن �� و در آن ژر��ی روح
��ده و �� ��رد ��ن �� ر��� ا��، و  �� ���ذ و ر��خ 
و ا��م  اد��ی  و  ا��م   ���� و  ا��م  ا��   �� ا  

ّ
 اِ�

 اد��ی ����ری ا���� ����، ��� از �� �� د���ان
��د. ��ده ا�� و ��ا���   ��ده ا��، ��� از �� �� ����� 
�� ��ر   �� او��ت   ���� ��ارد،  ارزش   ��  ���� 

.���

�� ������� ����ی دا���  ��� �� ���� ا�� ا�� 
��ر را ا���م د���  ����. �� ����ی �� ���� ی ����� 
��ر ��دن ������. ������: ا��   و �������� را �� �� 

��دم، �������� �� �� �� ا��. را 

۱۳۷۶/۱۲/۱۳

����. از ��ای ����ل ����� ���ا���.  �� ��ا ��ّ�� 
����ل ��ای  و   ������  �� روز   �� روز  را  ��ن   را��� 
از ذ�� و را  ��ری، ���  ����. ���دا ا�����ت   ����� 
 ���� و ��دا��� �� ������ ��ز ��ارد. ���� ��� از
�� در ��� زد�� ��ق ����� و از  ����� ا�� ا�� 
��  آن ار���ط ���� ��د��ن ���� ������. آن ���ی 
����� و  ��ّ�ک  و  ��ق  و  ��ر  و  ���ط  ی   ����ا�� 

��� ا��� ا��.  ،����
۱۳۸۶/۶/۴

 ���� ���� �� ��ا ��ّ�� 

۱۳۹۳/۲/۱۰

���� �� ا��ق �� ������ن ��ا�� ���� 

۱۳۸۰/۶/۴

۱۳۸۱/۶/۴

���� ����� ����� ������ را ��ی ������ 

۱۳۸۹/۵/۳۱

باید های تشکیلات



۳۴۳۵

۵۰

۵۱

۵۲

۵۳

۵۴

۵۵

۱۳۹۶/۱/۱

۱۳۸۰/۴/۱۰

��ر، ا���س ��ای  آرام ��ا���  ��ر،   �ّ�ی ��دن در 
��  �� و���� ای  و  ��ر  و  ا��ام  ا��  ��ای   ������� 
���  ����  �� ا��.   ��� ����ر  ����� ا��،   ���ه 
�� ��� از   ���� در  وا��ً�   ���  �� ا  ��  ���  �� 
��ر را ��ارد، ����� �زم ��ای ا��   ��  ا���س �� ��� 
��ر، ���وع ����. ��ن �� ����ش آن   ����م ���� 
و  ���  ��ّ��  �� ا��  ا��  ����ی   �� ��ر،  ا��   ���ل 
��ون ا��،   .������ ا���م   �� را  ��ر  ا��   ��  �����د 

����� و �����، ا���ن ���� ����.

����ّ�� ��ی  ��  ��  �� ��ده ام  ��ض  ��ّ�ر   �� 
 ���ّ��، ���� و د���ز �� ����ر ��د�� و �� ��� و
���م و  ��دم   ��  ����  ��ّ�� و  ا���ن  و   درا�� 
���� ��د��.  ���ا   �����  �� ��د��،  ��ر   ا���� 
���د. ��ر را در د��  ����ّ�� د���ز و ���ّ�� ز��م 

  �����ت �� ��ا�� َ���� ����، و�� ���دا �����
و  ������ ارز ���ی  و  ا��ل  ��دد؛  ����د   �� 
 ����ی ��د��ن را در ���� �����ت ���، و ��

.����  ��� ����ّ�� و ����� ��� ا��� ��

 ���� ���� ��ود درِ ���� ی دا�����؛ ا�� ا����
 ا�� ا��. دا����� ����� ��� ا��ق ���� ��ّ��
او از  و  ��ود درِ ���� ی دا�����   ����  �����؛ ���� 

.���  ��� در��ا�� 
۱۳۹۷/۳/۲۰

��ر �ّ�ی ����� ۱۳۹۲/۱۱/۲۳���� در 

 �� ���� �� ����ّ�� ا����ِ� �ّ��لِ ُ����ّ�ک دا����،
ان ��ءا� ����ا���ن   ���� ا��...  ر���   ���  ��ر 
را �����ی  ��ش   ،����� ��رآ����   ،�����  ُ��ا����ه �� 
�� �� ا  ا���م �����. �� �� ��ر ���� ��ض �����، 
 ����ّ�� در �����ی �����، ���ّ�� ����، ا�����
���� و ��رآ�� ����، ��� ی ����ت �� ��ا�� ��.

 ا����� ���� ��؟ ���� ���ل �� ���� و��� �������
 ا�����، ���� �� ���؛ ����، اّ����ً� ��� از ���ط ا���
ا����  ���� ا�����،   ����� ا��؛   ���  ا����� ��ی، 
��ر��ی ����� ای و �������� و زرق ��د��ن را ����م 
��ر ا����� ���� ��ای ��   و���� و ����� ا���� �����؛ 

 ��ّ�ز راه �� را ����ه ����.

ک ا����� ��دن در ا�� ������ �� ����، �� 
���ا ��دن،  ا�����  ک  ��  ����� ���م   ��  ���ه 
��ا�� ا��،  ����ت  ا��،   ا��،����� 
ک  ا��، ������ن از «َ��َ�َ� �ِ��» ا��؛ ا���� ��

ا����� ��دن ا��.

��ر  ��� از ����ت ���ه ی �� �����ی ���دن ا��؛ 
����� �زم  �����ی  اّ��   ����  �� ��وع  ��ب   را 
��ب  ���� ��ا؛  ��ارد  از   ���� در  ��ارد؛   و��د 
در ر�����،  ��ب   ����  �����  �� ��د��،   �����ی 
����د،  ��ّ��� ��ر  و��  ��ر،   ��  ���� از   ����ری 
ا���� ����ت  از   ��� ا��  ��د؛   ���  �����ی 
����ر �����ی   ��  ����  ��ّ��  ����� ا��   ��  ا��. 

��� ا��.

���� ا����ِ� �ّ��لِ ُ����ّ�ک ����� 

۱۳۹۳/۱۲/۱۷

���� ��و�� درِ ���� ی دا����� 

۱۳۹۶/۲/۱۰

۱۳۹۵/۶/۳

۱۳۷۲/۵/۱۲

���� ���ّ�� و د���ز ����� ���� ��ر را �� ر���ن �� ����� �����ی ����

�����ت ���ــــ� ����

باید های تشکیلات



۳۶۳۷

۵۶۵۷

۵۸

۱۳۹۶/۱۱/۲۹ 

را �� �� ����، وا����ت   �� آر��ن ��اه  ا���ن   �� 
 در ��� ��ا��� _�� ����م ���وزی ��ی ����� و
 �� ����م ����� ��ی ���_ د��ر ا���س ا����ل و
آر��ن ��ا�ِ� در  ز��ا  ��� ��د،   ��� �� و   ��س 

���� و وا�� ������، �� ��� و��د ��ارد.
�� در  و  ���اره   �� ا��  ا��   ��� از   ��  ���� 
آر��ن �� د���ل   �� وا�� ������  ���ه   ��  ��ا���، 

.�����

����� د���ل   ��  ��" �� ����د��:   ��  �����  ا��م 
 �����"، آ�� ا�� ���� ���� ������ �� ا��م �� و��د
 آن ���� �� و ز����� �� ��ل �� ����� ��ه ��د��،
���� ���ی   ����  ���� ���د��؟   �����  د���ل 

.����
�� ا���ن در راه ر���ن  ����� ��ا�� ���� آن ا�� 
 �� ����� ی ����ب �� ا��س ����� ��� و از ��ر��ی

�ّ� ����� و �����وع ����� ���.
����� ا��س   ��   �����  �� ر���ن  ��ای   ��  ا����� 
،����  �� ����ب  ����� ی   ��  �� ا  ،��� ��  ��� 

ا���س ������� و ���رت ��� ���.
����� ��ا�� ��� ������� �� د���ل ����� ��دن ��ارد.

آر��ن ��اهِ وا���� ��� ����� 

���� ����� ��ا�� ���� دا��� ����� 

۱۳۹۲/۵/۶

۱۳۹۲/۵/۶

د��ان ���ری ��ی  �� را  ���دی   ��ّ����  ���� 
�� او��ّ����ی  از   ��� ا��  �����؛   �����  ����ده 
 ا��؛ ا��ار �� ����ّ�� ���دی. ����ّ�� ���دی ��
 ����ی �� ا������ ����؛ ُ����ری، �� ����� ����
�����، ا�� ��ر را   ��دن، �� وروز ������� و د���ل 

����ی ����ّ�� ���دی ا��.

��ر ا����� ���ا��� ��ا��� ��ر ���دی و   �� �� �� 
��� ��� ی  در   .������� ����ن   �� را  ���ر  ا�� 
������� ��دنِ ��� �� ���د�� �زم ا�� ؛ ا��  ،��  
�� ��د، �� ��� �� ��ر�� راه �� ا���؛ ا�� ا �� ��د،   ا
��اوان، ��ر   ���� ��د؛   ��  ������ ����د،   ��ز 

���ّ�� و �����ا�� و ا�����. ُ����� و ��

،���� دو��  ����ص  ���دى   ������ 
ا����ه از  �� دور  ��ى،  �� ��ر   �� ا  �� �������
ا����ه ى  �� �����ى  از  �� دور   ،����   ��ى 
���ر ا���م ����د، ��رگ ����  ����� �� ���� 
ا����ه ��ر ���دى ���� ا��؛  ��ر ���دى ا��؛ 
��ن را ����� د���� داد، او������ را ���� ����   ��ى 

��د. ���ه 

از ا��  ���رت  ���دى   ������  ���  ���� 
���  ��د��ورى و ا����د �� ��� و ا����د �� 

ا���.

�� و  ��ده  ��اب آ ا����ً�  و  ��دی   ������
ا���م داد؛ را  ��ر��ی ��رگ    ������ ��� ��د 
و  �� �ّ�� ���دی �زم ا��، ��ّ�ک ���دی 

��ر�� �زم ا��. ������ ���دی ��ای ا�� 

���� ������ ���دی ���� 

۱۳۹۳/۲/۱۰ ۱۳۹۶/۲/۱۰

۱۳۹۲/۱۲/۲۰

۱۳۹۳/۳/۴

باید های تشکیلات



۳۸۳۹

۵۹

 ���ان، ���ان ��� ا��، ��ار��ه �زم دارد، ��ار��ه
�� ������ه �زم دارد.

 در ��� ��ل، در ا�� ��ار��هِ ا���، �� ����� �� ر��د
 �� ��م ������ ����� و �����ه ���د؛ ا�� را ��

ا�ً� ���ر ��� ��ا�� ����.

 از ����� ��ار��ه ����� �� و��� �����، ��ن ��ار��ه
 ��و �����ات و ا�����ت ����ط �� ��� و ���رزه
 و ا�� ����� ا��. ��، ا�� ��� و��د دارد، �� ��
���  �����  ،����� در��ل   ��- ��ه   ����� 
 ����� ����؛ ��� ����ی ا��، ��� ا����دی
 و ا����� ا��، ��� ����� ا��- �����ن �� در
����� را   ���  ��  �� ��ل   ��� ��ّ�س   د��ع 
 ��د��. �� �� د���ل �����ن �� ������ ��ن ���د��،
�ــــ��� ا���ا   �� ��د��.  ��ـــــــ��  ��؛   �����  ��  �� 
�� د��ع �زم �����، د��ع ����؛ �ّ�� در ����   ��� 
اََ��  ��  ���َ�ُ��َ�ِ َ�َ�کَ  اَِ�َ�ّ   �َ��َ�َ  ��ِ�َ �������؛   �� 

رَبَّ اَ�  اَ��فُ  اِّ��   �َ�َ�ُ� َ�ِ اَِ��َ�  َ�ِ�یَ   �ٍ�ِ���ِ 
�� د��ع �زم  ا��َ����؛ �� ا�� ��ری �����. آ����� 
در  �� و   .����  �� د��ع  ���� ی  وارد  ��ا،   ا��، 
�� ��ل  در   �� �����؛  ���دی   ����  ��  ��ل 

���� ���دی �����.

ا�����،  ،����� ا���ا��   ،������ و  ��ار��ه  در   ��  ا
و ���ع  ا�����،   ���� ����ر،  �����ر،   ،��ّ�� 
����� در ا�� ��ر دا��� �����، �� ��ان �����   ��ا

���د را ��س زد.
ا����د����ه ���� ��ر،   ،���� ����� ا���ا��   �� ا  ا�� 
�� �� ا����   ،��� �� �� ا����ه،  د���،   �����  �� 
 ������ ��د و د���ان، و ����م ��ا��، در ��ار��ه و
���ً� ���� ا��. ������ �����، ����� ی ���د 

۱۳۹۵/۲/۱

۱۳۸۴/۱۰/۱۳

����، �� ����ت ��دم ��  �� ا���ن ��دم �� ���� �� 
��  ،����  ��  ����  �� ���ای   ��  ،����  ��  ���� 
��نِ ���� و��وس ��ی   ،����  ��  ����  ��  ا��ق 
����؛  �� ���ه  ��ا  �� ���ن  در  را  ����ی  کِ  ����� 
����. ا��، ��ار��ه ����؟ ���� د��ع  ��ر   �� �� ،�� 

 �زم دارد، ��� ��ار��ه ��ی ���ان ���.

��ار��ه  ��� ا��،  ���ّ��ت   ��������  ���� ��ار��ه، 
  ��ی �����؛���� از د���ــــــــ��ه ��ی ����� ��ـــــــ�ه
��ه.  �����  ��  ���� آن  ا��ای  ��ای   ���د   �� 
،����  �����ا�� �� ���� ��� ا�� و ���� ������� ��� 
���� د���ر داده ���د،  ����  و �� ���� ��� ا��؛ 

��ر د��ه ���د. �����ی ��د، ����� 

۱۳۹۵/۱/۱۸

۱۳۹۵/۱/۱۸

۱۳۹۵/۱/۱۸

���ــــ�  ��ر  ���� �ـــ�ار���� 

۱۳۹۴/۱۲/۲۰

باید های تشکیلات



۴۰۴۱

�� ��ا����،  �� ذ����   �� ا��.   �� ��ر  ا��س   ����� 
���� د���   �� ا ���د.   ���� د���   ���� ��ا����؛   د��� 
 ���، ����� �� راه ��� ا���، ��� �� �� ��ر ��� ا���؛
ا����  ��� ��ّ��ات  و  ا����   ��ّ��  ��� ��قِ   ا�� 
 ا��. ���ه در ���ل ��� از دو������ن در ���ان -آن
 �����ی ��� از ا���ب- ����� ��د��. در ا�� ���،
�� ��د؛  -����ی   ������ ��  �� ��ا�����  از   ��� 
��ا�� ������ی  ��و  ��د��؛  آ���  ��رش   ��دش، 
���ل ������ی  در   �� ��د   ����� ��و  و  ��د   ��� 
����د��- ���رزه  و  ��د��   �����  ���� ��د��   ر��� 
آ���  ،�� ��ا���.   ���  ��  ��  ،�� وارد  ���ن  �� 
��د��؛ آ���� ������؛ ����اً آ��ه ��د از آن ����
����  �� ����د.  ���ی  ���� ای،   ���  ��  ����  

.���  ������� �� ،���� ��ر ��   �� ����� �� 

دار�� �ّ�ه ای   �� دا����ه  در  ��ز  ����م   ���  �� 
�� ��، �ز��  ���� ���ن را د���ل ������- �� آ��� �� 
و  ��� ا��  د�������،  ����� ی  و  د�������    ی 
������ �زم ��ر���� ا�� و ���  و  ��ر��   ���  د��ای 
ا��  ،��  .����  �� ���ن  ا�� ��ری  آ���   ��  ��ارد؛ 
���ً� ����� �� د���؛ ��� درآ�� از آب.  ��� ��د�� 
�� ����� �� ��� از ��� ����د  ��د ����� �� 
��و  ���  ��ّ�� ��ده،  ���� ��اب  از   �� ����م ��   ��ل 
روی  �� ����� ��ل   �� �ّ�ه ای   �� ��ز   ���  ر���. 
����؛ روی  ا�� ���� ��رده دار�� ������ی �� 
����! ��، �� ��ل  ��ر����� ��ز دار�� ������ی �� 
ا����  ��ّ��  -��  ����  �� ���اً   ��- ��ان   ���ن 
��ا  ������  �� ا�َ��غ؛   �َ��َ�َ  �� ّ�َ�ِ�َ ا��.   ����� 
���� را  ��ف  ا��،  ر����ن   �� و���� ی   ������ 

.������

�� ����ا��� ��ّ�� �����، را�� ���� ����� ا  �� 
����؛ ��دم �� �� ��دم ��ف �����، �����   ا�� ا�� 
���رزه ی ��ه ا��   ��� ���ل  در  ��ا   ���  ��ا��� 
���� ��ن ��  ��ّ����� ������ و در ��� ��ً� ��ض 
����� ��ا���؛  ��دم  ������؛  ا���م  را   ����  ��ن 
 ����. �� ���اری را�� �� ا�� ����� �� او ����
��د و �� ��ی ���ن داد  ��د��.�� ����� �� �� 
�� ���� از �� �ّ�ً� ����، �� ده ����   -�ّ�� ��د، 
��  ��  «����َ ا��ر   ���� «��� ��دن  ���هِ   ��  ��د- 
�� ا��،   ��� ا����   ��ّ�� ا��   ،���  ���  ��د، 
ا��  .���� �زم   �����  ���� ����؛  ا��   ��ّ����ن 
���� ی ����ده ی ��� ازآب درآ��ه ��ّ�� د�������� 

 ��ر������ -

��ر��ی ��� �����ن و ��اص، ����� ا��؛  ��� از 
���� ����؛ ��ون �� را ��ون ���� رو��   ����� 
 �����ت ����� و ��و�� و �� دل آن �����ه. ا���� ���
 ا��. ���ح و ا���� را ���� ���ر ��ا��، ���� ����� را
��ر��ی ��� ���ب از   �����. در ��� ���� ��� 
 ���ر ���� ����� ����� ��د. ��ن آن ���ح ����� ��
���� دا����. ����� ����  ���ح ���و�� ��د، ������ت 
�����، ا�� ��و  �� ��� ا��وز �� آن ��� روا�� �� 
 ا���ا��ت ���� ����، ���ه ���� ��ق ��ده؛ ا�� از
 اول ��ده. ���� �� ���� ��د�� در ا�� ��� روا��؛
�� در ��ر�����ن را، �� ����   ����. آدم ���ه ����� 
از آ�����   �� ذ��   ����� ��د��.   ���� روا��   ��� 
،������ ���ی   ���  �� و���  ا��.  ذ��   ����� 
��  �� ��ء  ��ن  وارد   ،���� ���ا   ��  ��  ��ء��� 
��د�� از ذ�� ��� ا��. ک  ۱۳۹۵/۴/۱۲ ذ�� آ��ن ا��، ��

����  ����� ���� .۶۰

باید های تشکیلات



۴۲۴۳

����� ����را  روز   �ِ��  ��  ��� را   ����  ا��م 
 �����؛ آن �� ��� از ���د ا��م ���� ا��.
او،  ���� از   ��� او،  ���وف   �� ا��  او،   �����  �� 
����ت، و   ��� ���ن  در  ��ن  ����  �����  ����� 
���ت  - �����ن   �� ���ب   ،����  ��  ���ب 
������ ��� و ��� ا��  �� ��  �����ت ����� دارد 
����، �� در ��د ���� ی  - ��� �� در راه �� ��� 
����، ���� �����. در ��د ���� ی  ���� و ���ان 
 ���� ���ت ا�� ����� ��د��، �� ر����، ����
��ن  ������� ا��،   ��� ���ان   ���  ����د��. 
ا����ده ��ر��ار  ا��   �����  �� از  ا��   ،������ را   �� 
����  ،�����  ���� آ���   �� ��و��   �� ��د��   �� 
����. ا���� ���� ��اب ��د��،  ���ا��� آ��� را ���ار 
 ���ار ����؛ ���� ��د��ن را �� ��اب زده ��د�� و
 آ�� �� ���ار �����. آ����� �� ��د��ن را �� ��اب
���� او��ت ��دن آ��� ���� ا��،   �� ز���، ���ار 

 ��� ���� ا��.
۱۳۸۷/۲/۱۴ ۱۳۸۸/۵/۵

��د��، ��ء �� را وارد ��  ��ا آ��� ���� ا���� �� 
��ف، ا��  از   ��  ��� ا��  ��د.  آ����  ��ر   ��د��؛ 
 ��دش را ���� دا���� ��د �� در ����� ا�� ���
���، ���ب ���ر ���� ��د،  روا�� ������ و ���و�� 
�� �� ا�� از ا��  �� در �����ی ��� ���� دارد 
�ـــ�دی ���ف  و   ���� ��ف  آن   ��  ،����  ��ف 
�ِ���� �� - �� ��وه ���� را   �� ر�� و ���� ��ر ا�� 
��دا��� �� �����ی ��ا ��ای از �� - ��د��،  ا��وز، 
و ا����د   �� آ���   ����� در  ر���،   �� ��ام   ��  �� 
 ������ ��ای آ��� ���� ����د؛ ������ را ��ای آ���
�����  ��  �� ��ا��.   ��  ����� و  ����د   رو�� 
،���� ��د��  د��ر  ��ه ای   �� ��ه،  ���ا   ا���ف 
 ��� ��� ��ی آ��� ���، ��دش را ����� آ��� ��
 ر���� و ��ا���ن ��ف ���د، ���� ����د، �����

��ه �� را ��ز ����د. ����د؛ ا�� 

۱۳۸۸/۵/۵

باید های تشکیلات



۴۴۴۵

 در ���رزات ا����، ����� ���� ��� دارد. �� ا��
،����  ��  ������� ا���س   �� ��ا����   ���  ��  را 
ا����  ����  �����  ��  ����� ��ض  ��ا���   ��ی 
 دارد. در ���رزات ا����، در ��� ��ل ����� - ���ن
 وا���� و ر����ن وا����؛ �����، ���� ا���� دارد
 و ا�� را ����� از د�� داد.روش ا���� ����� ا�� و
�� ا����  ا���ب   ��  ��  ����  �� �����  ���� 
 ����ری از ا�� ��� ز���� ��ی ��ر��� و ����� ��ی

 ��� ���� ����� و ���� آ��.

 ���ه ی ��ف ا����ی ا��� ����� ��د؛ ����� را ���ن
���اه �� ���� ����د ا������   ����؛ ��ن آن ���ی 
 ����� ا�� ا�� �� ����� را ��� ������؛ ���ه ا��
 ا��. از ا�� ���� �� ����� �� ����� را �� دا��� اّ��
 ا���ر �� ����، ��� ���ه ی ا���ا��� ���� از ��ا����
 ����� ا�� و ا����ی ا��� آ���� �� ����� را ���ن
�� ���� ����، �ّ�� را ���م   ���� ،����  ����، وا�� 

��دم؛ ����� ی ����� ا�� ا��.

����� ���، ��در��� �� و��د �� آ��، �� ��ف ��   ا
آ����� �� و��د �� آ��. ���� ��ف �� ����� ��د.

��  ��  ��  ���� رو��   ،����  ����� ��دم   ��ای 
���ی ا�� راه ��ار دار��، �� در   ����  ��ا���، ����� 
 ����� ���� �� ��ا�� ����، د��� ����؛ ��دم را
��ه و ������ت ��� دار��، آن و�� ��� ���� ای  آ

��� ��ا�� وارد ��د.
۱۳۹۱/۹/۲۱

��ر �ز�� ا��. راه ����� ��  �����،��� .���� ����� 
���ن ��دم،   ��  ����� ����ت  در   �� ا��   ���� 
����، ��� ��اب  � ����؛ ��ا�ت را ���  ����، رو�� 
�� ������ ����ِ� ��ب  �����، ا���� ����� ����د؛ ا
����  �� ��ض ورزان  ��ض ورزىِ  ����د،   ا���م 

���ا�� ر���.
اّ�� ��� ی  و  ا��م   ��ّ� ��� ی  و���� ی   آ��� 
در ا��  ا��؛  رو����ی  ��ای  ���رزه  ا��،   ا��م 
رو�����ان  ��  ،�������  ����  �� اوّل.   در�� ی 
 �������، �� ����� ��ده �� �������، �� ��� ی
��  ������� دار��   ������� دار��،  ����ی   ��  ����� 
���� و ����� د���ی ا��م را ��ای ��د��  رو����ی 
����؛ ا�� رو����ی ���د ا��.  �� ��� دا��� ���ن 
���ان در  ��دن   ��� و   �����  �����  ���  ���د 
 ���ل ����؛ ���د ���� ���د ���ی، ���د ����،
ا��وز �� ������، و ���د ���� ا��.  ���د ������ و 
�� را-   ����� -����� ی  را   ����� ا��  ا����   ����  
���ا�� ا��.  در�� ا���م ��اد��، �� �ّ�ه ای د��ر 
��د؛ ��ر   ���� ��د،  رو����ی   ���� ��د،   �����  ���� 
��آن  ��  ������  �� ��آ��،  ���د   �� ����؛  ��ه   آ
� وَ  ِ��ّ��سِ  � و  ّ�َ�ُ ّ�ِ�َ�ُ�َ ����؛  ��ا��  ا��   ��ا��� 

.���� ����، رو��  َ��ُ���َ��؛ا���� را ��ا���ن ���ن 

۱۳۸۷/۲/۱۴

۱۳۹۵/۲/۲۹

۱۳۹۴/۱۰/۱۴

باید های تشکیلات



۴۶۴۷

 ا��وز ��� ���� از دورا���ی د��� ��ر��، �� �� �����
و ��دن  رو��  ��دن،  ���ن   ،���� دار��؛   ا����ج 
��ار ا������  دا����  و   ������ ���ض  در  را   ����� 
����" ��دق  ا��م  ���د،   ����� ا���ِ�   �� ا دادن. 
���� ��رد �����   ا�ّ��م" ����ی ��� «ُ��ْ��» را آن 
 ��ار ��� داد؛ �� ا��م ���� "���� ا�ّ��م" «دِ���» را؛
���ای را.  «��زدق»  ���� ا�ّ��م  ���رم  ا��م   �� 
����ن د���ان-  و   ��ْ��ُ ��زدق،   ���  -  ���و�� 
ا���ب  ��  ������ در  ا����  ���د��؛  ��د��ن   ز��ن 
 ���� ���م ا�ّ��، ���� ���ّ�� ��د��. �� �������ن
ا���ل و   «���� ������» و  «زراره»   ����� ��ر   �� 
 ا���� ��د؛ �� �ّ�������ن در ���� ا�� ��� ز��د ��د.
از  ��  �����  ������ ا����  از  ا��م   ����� ��  ���  ا�� 
�� ���؛ ��ا؟   ��� ��ر��ار ��دش  از ا���ب   ����
 ���� �����. ��ن ا���� در �� �� ���� زد�� و ����
  ای را رو�� ��د�� �� ��� ��ر���ی �� ذ���� و د���

��ده ا��. �����ه و ������ را ��ای ��دم رو�� 

 �� ���� ���م و �����م �� ����� ی �����. ����
��ر �� از اول، ����� ی  ا�ً� ��و را���د��ی ا���� 

����� ��ده ا��. ����� �زم ا��.

  از اول، ���� ا���ب �� ا��س ����� �� و��د آ�� و
 ������ ����� ��. و��� ا���ن �� ���� رو�����
��د، ��ر��� �� ��دی ��د ����� ��ا��  را ����� 

.��
۱۳۸۰/۶/۱۸

 ��ون ����� و ����� ����، ���ً� ��� ���ی و ���
را  ����� ا����د  و  رواج   �����  ،�����  ا����� ی 
ا���م را  ��ر��  ��ر   �ً�� ���ا  و  ��د.  ���ا��   ���ا 

��د. ��ر ��رگ را ���� �����   داد��. ا�� 

۱۳۸۹/۴/۱۴

۱۳۹۰/۴/۱۳

۱۳۸۵/۶/۹

باید های تشکیلات



۴۸۴۹

۶۱

۶۲

۱۳۹۱/۹/۲۱

ا���� ا��؛   ��� دوش   �� ا��وز   ،�����  و���� ی 
 ���ه روی ����� ا�� ��� ���� �����، ��ای ����
ز��دی ���ان   ��  ���� ا�� ���د  ا��وز   �� ا��   ا�� 
��دن، ���ن   ،����� ا��؛   �����  ��  ��ّ��� 
����  ��� ا��.  �زم  رو����ی  ا��وز   رو����ی؛ 
����� و   ����� ا���ق   ��  ،���� ���  �� را   ذ���� 
��ر��ی ��ر�� را در ا�� ز����  �������. ��� �� ��ا�� 
 ا���م ����� و ����ا��� ����� را ��� از ������ ��ی

ا���� ��د ��ار �����.

��ون  .������  ����� ��دم  ��ای  را   �����  ���� 
���ی و   ���� در   ����� ا���ر   ،�����  ����� 
��ءا����ده د���  و   ���� ��ا��   ���� ��د   ���رآ

��د.  ��ا�� 

��د�� �������� ��ی   ���  ،���  ����� از   ��� 
������� ��دم   .����  ����� ��دم  از   �����  ا��؛ 
ا����ر در   ��  ����� ��رت  دار��.  ���ز����   دار��، 
،����  �� ا����ع  ��دم   �� آ�����  ا��.   ��دم 
�� ��دم ���ل �� ����، ��دم را ���� ���  آ����� 
��د، ���� ��� دا��؛ و ا�� از ���ه ی ����� ����
����ان، ��������ن،  رو�����ان،  ���ه ی  از    آ��؛ 
��  ����ی د��. از ��� ������، ����ی د�� ����� 

 و���� ی ������ �� ���ه دار��.

را ��دم  و   ����� ���ه ���   ���� ������ت  و����   از 
ا���� ای ����ر  ��ر   ��  ���  �� ا��  ����؛   ��ا�� 

ا��.
۱۳۹۵/۳/۳۱۳۹۵/۱/۱۱

 ���� ���� ��دم را ��� 

۱۳۸۲/۴/۷

���� از و���� ������ت ���� ��ای 

 ���� ��ا�� ��دم ا����ده 

باید های تشکیلات



۵۰۵۱

۶۴۶۶

۶۳۶۵

۱۳۹۴/۱/۲۰

۱۳۹۳/۱۲/۲۱

و  ������ ا����ده  ��آ��  ���رف  ع  ���� از   ��  آ��� 
از ا��م  ������ ی   �� ا��  ا��   در�� �����، 
ا��؛  ����  ��� �� ا����  ���م  ا���د   ،������ 
���� د�� ا��م ا��. ا��  ������ ی ا��م، ��ّ�� 
ع، آن را ا���س �� ا���ن در ����  آن ���ی ا�� 

.�����

�� ��د، ا���م  ���ر  در   �� د���   ������  ��ر��ی 
�� ر���  ���دا  ���ور��،  �� ���ب  ر���  را  ا�� �� 
��ر��ی   ���ب ���ور��. ���� ��ی ���� ا���ب و 
��  ���� �� ��ز  ���ه ��ن   ��  ����� ��ا��   ا�����، 
��ا�� آن ��   �� روش ��  از  ����ری  در   ��  ����� 
���� ���� ا�� ����ز��ری  �����. ا����ً� در �� 
 و��د دا��� ����، ا�� ا����� ��ارد. �� ���ه ر���

���ه �����.

 ���� آر�ـــ�ن ��ن ا���د ���م ا�ــــ���

��ا��� ا��  را  آ���  و  دار��  ا����ج  ��دم  را   آ��� 
ز����، ک  �� ��ای  ��دن،  ک  �� ��ای  دار��   ا����ج 
��ای ��� ز���� ا����، ��ای �����ن ��ن ��
����، ��ای ����� �� ���ی، �� ا����   ����ی وا��� 

 ��د �����.

��ر  ���   ،�����  ����� ��د  ��ای  را  ا��از   ���  �� 
روز���� ��� اش   .���� ���ا��  ��رت   در��� 
������ ر��ی  �� ا ��د��،   �����  �� آن  از   ا��.��� 
��رِ �� ������ �� ����ن ���ا�� ر���. ��� از  ،����� 
����  ،�����  ���  �� ا ��د��،  ������ ر��ی   آن �� 
���  �� را  ��د   ��� و  ���ت  و  ذ��   ،����� 
ر���، ���ا���   ����  ��  ،������ راه  و   ����از�� 

ا���� �زم ا��.

۱۳۸۳/۴/۱۷

 ���� آ��ـــــ� ��ای ����� �ـــ� ��ـــــ�ی 

ا����ج ا��، �� ��دم �����

���� ��� ا��از دا��� �����

���ــــــــ� ����  ��� ��

���� ��ّ�� ��ی د��� را ر��� �� ���ب آور�� 

باید های تشکیلات



۵۲۵۳

 �� �� ��� در ��� ا����ج �� ����� دار��، در ���
 �� ا����ج �� ����� دار�� _ا���� ����ی �����
 ا�� ���� �� ا���ن ��� را �����، ���� را ����د
 و ����� ان ��ء� ���ی ���� و �� ���ب �� آب و
 آ�� ����. ���� �� ��ذ���� ��� �� ���� �����
��دن و �� �ّ�� واردِ ��  را �� ����ی �� ���ب ��� 
�� ا����ج   ،�������  ��� در   _������ ��ن   ����ا 
�� ����� ���د، ��� در ��� ��  ����� ���؛ ا
و ُ�����ت  از  رو��  درک  آ��.  ��ا��  و��د   ��  ��� 
ُ�����ت را در�ــ� �� ����، ���� ا���ن   ُ�����ت؛ 
 در ُ�����ت ا����ه �����. ا�� درک ���� از �����
��ر�ِ� ������ت  از  و  د���  ������ت  از  و   د�� 
ُ�����ت و ��� و ����� ����   ����� �� آن ������ 

  ُ�����ت ا����ج دارد �� ا���� �� �����

�� �� ���� ��ا��� �����  �� ��� آد���ی �����ا 
���� و �� ���� ا��ا�� �����، ���   �زم، در آن و��� 
���ا  �� ��د��   ��  ���� ز���.   ���  ،�����  ���� 
 دا���� و ��د��ن ���� و ����ا ��د��؛ ا�� �����
����ب ا���ن   ،�����  ����� �� ا ��ا����.  را   �زم 
 �� ��د و د��� از ���� ���� ��� ا����ده ��
 ���. �� ��ّ�د ا�� �� �� ���ول در �� ���� از ���ط،
 ����� ��ا�� و آن ��� ��� و ���� در او ���د، او
����. ا�� �������، ا�� ����� و ا��  را ����ب �� 
��دن ����ب  ��ای  ا���  ����ن ��،  ���ن  و   �� 
�����  ����� از  ����ری  ���ر����.   ���و�ن 
 ����، �� ���� ا�� �� رؤ�� و ���و����ن �����

��ا����.

۱۳۸۰/۱۰/۱۹

 �����، ��� ����ر ���� و ��ز��ه ای ا��.
�����، ��� ���� ��رگ و ���� ا��.

از ا���ن   �� ا�� ا��   ا������� در ���ان ��� 
���وی ����د،   ��� ���ان  وارد  ��ا��؛   ���  ��� 
��  ��د را �� ��ر �� ا��ازد و ����� اش �� ا�� ا�� 

��دد. �� د��� ���وز �� 
 ��دم د��� از ����� ���� ������ دار��. ا�� ��� از
��وز ��ای   �� د���ی  ���ا���ی   ،���  ���ان 
�� ا�� ����� در آ��� از ���ان  ����� و��د دارد 
 ��� ����� ا��. ���ان ز����، ���ان ���ِ� �ّ�
و  �����  ����� ���ان   ،����� ���ان   ،����  و 
��ای ز����  ��ل  در   ��  �������� ����  ���ان 
در  ����� ا��.   ���� آن  از  �� آ��   ���  ا���ن 
�� ا�� ��د را ���ن �� د��.   ���� ���ا����� ا�� 

را آن  و �����،  د��  را  و��� ��  آدم ���ع،   �� 
رودر������ ��ا��،   ��� ���ی  از   ،���  ��  د���ل 
��د،  ��� او   ���� ��د��ا��  ��د،   ��� او   ���� 

���� ���� د��� �� �����، ���� او ��� ��د.
 ا�� �� آدم ������ع ���� ����. ��� ا�� ا��
ا������ - ���دن  �� ���ع  ���ی �����،   ����  �� 
����� در  ����� ای  و   ����� دارای   �� ا  ����ص 
����� - ��و �� ر��د. �� ���رت د���، ���� �ّ�� ��
ا���ر���ش، در  ا���ن   �� ���دن  ���ع   ����  
���ت �� در�� آ��. ا�� ���� �� ��د و ����� �� 
و ا������   ����� ا����،   �����  �� ا  ��  
از����� در  �����  �� ز���� -   ����� در ���� 
����  ،���� دا���  و��د   - ا��   ���  ���ان 

۱۳۷۴/۱۱/۲۰������ ��� ��� آ��.

۶۷. ���� ���ع �����

باید های تشکیلات



۵۴۵۵

ا��  ����  ��  ،����� ا��   ����  �� ا���ن   ���� 
��ـــــ��؛  ��� در��  را   ����� ��رتِ   �����ت، 
�� و   ���� درک  در��  را   ����� ��ا��   ��� 
����ن  � «و  ��ا   .�� ��ا��  ا����ه   ����؛���� 
 ا�» ���� ��� ا��؛ در ا�� آ��  ی �����  ی

ّ
 ا��ا ا�

َ�ْ�َ�ْ�نَ  
َ

وَ� وََ�ْ�َ�ْ�َ�ُ�   ِ
اَ�ّ تِ 

َ
رَِ��� ُ��نَ  ّ�ِ�َ�ُ  �َ��ِ

ّ
 «اَ�

ِ َ�ِ��ً�� - ا���اب/۹۳.» ����م
 اَ�َّ وََ�َ�� ِ��َ�ّ

َّ
َ�ً�ا إِ�

َ
 أ

 ����د ��ط ��غ و ا��غ و �����، ���� ��م ����
 ا�». ������: آ��!

ّ
��: «و � ����ن ا��ا ا�  ا�� 

��ه ��م  د���  در  ا��   ����  ،���� را  ��ر  ا��   ��  ا
 ��ود. ��ب، «و ��� ��� �����»؛ ������ را �� ��ا
�� ���. ا ���� و ���ار�� ��ا ��ا���ن ������  ��ار   وا
��ن ��دم  ��وای ���وت ��ی ��دم، داور���ی ����
در��  ���� ��ا����،  ��ا  از  ��وای  ��ی   ��  را 

��ا�� ��.

 ��س از ��ل
ّ

دا��� �����، ��س ��ا��� �����؛و ا�
ا����ل آ��وی ��ن،  از  ��س  ��ن ��ن،  از  ��س    ��ن، 
ا��  �� از ���؛ا از �ّ�، ��س   در ����� د���، ��س 
�� ا�� ��ف را  ��ف را �����، ���� �� ��ا��� ��د؛ ا
 �����، ��ن ��� را �� �� ��ا��� ������؛ ا�� �����

��� ا���ن را �� ���� �����.

 �����  ی ���� از ��ل و ��ن و ��ف ��دم و آ��و و
���� ا����،  و   ������ و   ������ و   ����� و   ز����  �� 
��ای  �� ا��   ���  ����� ا��  ا����ر  ا��؛   ��� 
����ر را  او  و   ����� ���ب  ������ش   ��  ����ل 
 ���ارد: «و اذ ���ل �ّ��ی أ��� ا� ���� و ا���� ����
 أ��� ���� زو�� و اّ�� ا� و ���� �� ����
 �� ا� ����� و ���� ا�ّ��س و ا� ا�ّ� أن ����ه»؛
��  ����� ا��  �����  ی  ��دم،  ��ف   �����  ی 
��د، ��ا���   �� را  ���ی  �����  ی  زد،   ��ا��� 
��د؛ «و ا� ا�ّ� ان ����ه». �� ��� �� ��� از  ����� 
آن ارزا��  را  ا��م  ��ن  ���� �����ت   ��  ������� 
�����ت  �� ��د،  او   �����  ���� دا��،   ��ر��ار 
 ����، �����ت ����ی، �����ت �����، �����ت
 ا������، ا�� ���وب ��ن د��� �� آن ��ر��ار را -
 �� وا��ــــــــً� ��� ����ـــــــــــ� ��د - �� و�ــــــــــــ�د آورد.

��� �����  ی   �� ��د  ا��  ��ر��ار  آن   �����  و 
��  ������  ���� ا��  �����ه  ��د.   ��� را   ���ی 
دل در  را  ��د��ن  از  ��ف  را،  ��د��ن   ���� 
 �����ن و ��اص، �� ��ی ���� از ��ا �������؛
ِ��َ� َ��لَ َ�ُ�ُ�

ّ
�� از آ��� �����ه ���د؛« اَ�  ������ ���� 

َ�َ�ادَُ�ْ�  �ْ�ُ�ْ�َ�ْ��َ  �ْ�ُ�َ َ�َ�ُ��اْ   �ْ�َ �سَ  ا�َ�ّ إِنَّ  �سُ   ا�َ�ّ
ل ���ان/۳۷۱  إِ�َ���ً� وََ��ُ��اْ َ�ْ�ُ�َ�� اُ� وَِ�ْ�َ� اْ�َ�ِ��ُ� » آ
«إنّ آ��!   :�����  ��  ��  �� دار��  دا��ً�  ا����   ���� 
���� ��ا��   ،«�������  ��� ����ا   ��  ا�ّ��س 
�����  اش  « اْ�َ�ِ��ُ�  وَِ�ْ�َ�  اُ�   ��َ�ُ�ْ�َ وََ��ُ��اْ   »  ا��: 
�ْ

ّ
�َ وََ�ْ�ٍ�  اِ�   �َ ّ�ِ  �ٍ�َ�ْ�ِ�ِ َ���َ�َ�ُ��اْ   » ا��:  ا��   �� 

 َ�ْ�َ�ْ�ُ�ْ� ُ��ءٌ » �����  ی ا�� ا���س، ا�� درک،
:�� ا��   ���� ����ی  و  رو��   �����  ا�� 
 «�������ا ����� �� ا� و ��� �� ������ ��ء».

�����ا��، ������ ا�� ����� را دا��. ۱۳۸۸/۷/۲

۱۳۸۹/۵/۲

باید های تشکیلات



۵۶۵۷

۶۸

ا��  ��  ���� آدم  ا��.   ����  ��� ����ر   ا�� 
��ر د��� ���� آدم  ���ّ�� ������ را ��ار��، ��ای 
از  ����� آ����   �� زود��   �� ������؛   ������  ��ی 
از  �� ا����،  از   �� د���،   ���  �� از   ��  ��ادث 
���. ���، آن ���ّ�� و ���� دار  �����، ��ق ��� 
 ��دن، در ��� �� ا�� ��دش را ���ن �� د��. ���
از  ��  ������  .���  �� �����  ،���  �� ����� �� 
���� از آن  ����� در ا���ن ����د �� آ��، ����. 
آد�� ��؛  ا��.  ����ه  ��ق   ���� ا��،   �����  �� 
��� و  ا����   �� آ�������  در  ���ص   ��  ��  ��د 
 دا�� ا�� �� ��د، ���� ���� ��� ��د وا��� ا���ن؛
��ر د��� ���� ا��. ��ا آد�� ��  و ا�� ������ 
�����  ،���  ���� را  ��دش   �� ا����  ��ا��   �� 
��ا��  �� را  ��دش  ��ف   ����� ��ف   ��  ا�� 
��ش ���� �� ��� ���ات  ���� ����، ���� ��ب 
����، ا�� �����  ��ن را ������ و ��د��ن را ����� 
د��� ��ر   ��  ������ ی  �ز��  ا��  و  ��د  او   ��� 

 ���� ا��.

ز���� ا��  �� در  از ������ت ���� �����   ��� 
��د، ��� ا���ن ��د. آ��ی �����  �� ���  �� او 
را  ���  .����  ����  ����� ����ی   �� ��د   ��دی 
����. ���ه ���دل ��ر�� اش  ����ً� ��� ��ا��� ���� 
��، �� ����ی  ����� ��دم. آن و�� �� ��   را ���ا 
��  ����� ����� ��� دا�� ��� ��� �� ��   �� �� 
����  �����  �� ��د��   ���� در   �� و���   ��  ،�� 
 ���� دار ا��، �� ���� ا��؛ ��اد ���ّ�� ������
�� در ���� ���� ی ���� داری   ا��. ��اد از ا�� 
����  �� ا��  ا��  ا��،  را��  و  ����ل   ���� 
��  �� دارد،  رو��   ��ّ��� دارد،   ������  ��ّ��� 
،��  ���  ��  ������ ��د.   ��� ��آ����   ����� 
��ت  ��  ،��� آب   ���  ���  �����  ����  �ً�� 
ا��  �� و���  ا��   ،��� ا���د  ��ج  ��ا��   ��  �� 
�ــــ� آن  از   �����  ���� �ــــــ�د��ی  ��؛   ،��  ���� 
��  ����� آ��ی   .���  ��� و  ز��  را  ا��  ��ا��   ��� 
�� از ���ان در ��ود، ا�ً�  ������ آد�� ��د. آد�� 
او  �� ا����   ���  ����  �� در  ��د   ����  ���د. 
د��ه دو���ن،  ��د��  د��ه  ��ر��   ،��  ��  ���د، 
ا��  �� ��د  آد��  ا���ن  ��د.  ا���ده  ا���ق   ��د��، 
�� آ��، را ����  �� آن آدم ا�����  را دا��   ��ّ�� 
 ��� آن ���� ی آ��ش را �� ����، ا���ن ���ت
��� و��  آن   ،�� ���م   ���� او   ��  ���  ��ده، 
���، ��زه �� �� ��وع   �� ��� ��� .���  ا���ن ��وع 
ل و  ا���� ������ ��، �� د���م ������ ��، �� ا����
آدم  �� ����؛  ��ر  ا��  و  ��د��  ا����ه  و   ����� 

 ا�� ��ری ��د.

�����ــــــــــــ� �ـــــ���� 

باید های تشکیلات



۵۸۵۹

۶۹

ا����ج ا������   ����� در   ��  ��  ������� از   ��� 
 دار��، رو��� ی ��د��ری ا��؛ ���. ا���� در ا��م
 و در ا��ق ا���� ا����ر ��� ذ�� ��ه، �� ا�� ����
 ا��. ���د ��د��ری، ����ری از ����ت را در ���ح
و�ــ�د  �� ا������  ���ح  و  ��دی  ���ح  و   ����� 
��و���ی ����� �� �� ������� �� ��  ��  �� آورد. ا
��ر ���� ��ا�� ��. د����ت ����ِ�  ،����  ����رد 
����رد  ��  ��  ���  ��  �� ا آن،  ����ار  و  ا��   ����ار 
����رد  ���  ��  .�� ��ا��   ���� او��ع   ����  ،���� 
��دن از ��ی �� و ز��� ��  ��دن، �� ����ی ا���ض 
و ا������   �� ��دن  �� ا������  ����ی   ��  ����؛ 
ع ����رد، ��رد  ارز���ی ��رد ا����د��ن ����؛ ��

��� ا��.

��� �� ا�ّ��ةوا�ّ��م"  "َ���� و�َ�� آ  ������ ��ل   از 
 ��ه �� ����د: «ر�� ا� ا��ء ��� ��ً� ������» ��ا
�� د��، ا���م  ��ری   �� ا  �� را   ���  ���  ر��� 
�� در ��ر��ی   �� ا  ���� و ���� ا���م د��. ���� 
را  ��� ��ن  ا��   ��ّ�� ����� ��زی   ��ر���� ی 
و��� ���د،   ���� ���� ��ر   �� را  آن   ،���  ���� 
 ����� ���ون آ�� و ��� آن را ������، ��ب ���ن
�� او ���� ���ده ا��، ��ا��� ��رد.  �� ��� را 

�� ا �� ز��،  را   ��� �����ی   ��  ����ّ�  ������ 
��� ��  ���� ��ک را �� ��ر �زم ���� ����،   �� 
�ـــ�ر��ن را ��ا�� ����.  ���اً �� ���� و �� �����، 
را ��ر  ������ ی   ��  ���� ��� ا���ری،   �� 
��ری را  .���� ع   ��اب �� ���. ��� ا���ری را ����
���� و  �� �� ��� ���ده ��ه ا��، ����، ����، 

�� ���ار�� ���م ا���م د���، و از آن 

�� ��ری را  �� آن   ����� ی اول �� �� ��� ا�� ا�� 
 ���ل �� آ�����، �� ��ق، �� ���� - �� �� د���
����ه ��ه ا�� ��ر  �� �� ��� آن   ا������ و ��دی 
را ��ر  و   ����� ا����   ،�����  � ار ��ا���،  ��ر   - 
���� ی ������ ���� در�� ا���م �����. ���ر ا�� 
�� ����د: «ر�� اَ�ّ إ��اً ��� ��د��    ا���ن را ��ض 
��ری را ��  ��  ��ً� ������»؛ ر��� ��ا �� آن ا����� 
���� ا���م ���د و آن را ���� و در�� و   د�� �� 
��ر��،  �� د��. ا�� در ��رد ��، ���، ����� ا��اد 
 ����، �����ر و ���� ����� و ���� �� و ������� ��
را آن   ،������ ���ه   ��  �� را  ��ری  ا��.   ��دق 

���� ا���م �����. ���� و 
۱۳۸۸/۲/۹

��ر را ���� و ���� ا���م د���   ����

۱۳۷۲/۵/۷

۱۳۷۲/۵/۷

باید های تشکیلات



۶۰۶۱

۷۰

از روی و   ���� را در��، ����،  ��ر ��د   ،��� ��  ا
و ���ر  ا��   �� ��ا���  د���،  ا���م  دا����  و   ��� 
��ا��  �����  ���� ������ و   ���� ����  ���م، 
�� �� �� ������، در ا�� �� در ا�� ��ن ����   ��د 
��ر آ��ه ا�� و ��ا�� ��ا��� در �����  ���ر �� �ِ� 
��ر����� ����� �� ������ ���. ا�� �����، ا�� ����
  ��، ا�� ��� ��، ا�� ������ت، ا�� �����ه �� و ا��
�� �� ��م را�� ا����ده ا�� و  ���� ���� ،�� ����� 
��ر ����ا�� ��� و �� ���� ��  ��ر ��   ���ا�� �� 
��ر ��د ����ل ���  ���� و �����را�� و �� ا���ن در 

��ری �����. ا��، ��� ��ا��� 

۱۳۷۸/۲/۱۵۱۳۷۲/۲/۰۶

در  ��  �� ا��  در��  ����� ا��.  د��  ا��م،   د�� 
و ا���  �����ی  �����د  ��ای  ا��م،  ��ّ�س   د�� 
 ا����، ���د و ����� را دار��، ا�� ا�� �� ����� و
 ����� ا��؛ ���� ا��س ا��م ا�� ا��. ���د، ��
و ���ران   ��  ������ ��ای  ���د  دارد.  د���   ����� ی 
ا��م ��ر  ����ش  ��ا��  و   ����� ��ا��  و   �����ان 
�� ���� ����� و��د ��ارد، �� ���  ا��؛ ا�� آن �� 
ا���ن ���� و ���د   ��� �� ���� ا��   �� آن ��   در 
 ����، راه ا���� ا��م، د��ت و ����� ا��. ����
�� ��� �� ز��ن ��ری  ���� آ�� ی ����� ی ���و�� 
�ِ�َ�ْ�ِ�ْ��ِ �َ �� �� ������: «ادْعُ إِِ�� َ�ِ��ِ� رَِ�ّ  ���� �� 
����  « �ُ�َ�ْ

َ
أ  �َ�ِ  ��ِ

ّ
�َ��ِ وََ��دِْ�ُ��  اْ�َ�َ�َ�ِ�  وَاْ�َ�ْ�ِ�َ�ِ� 

���� ����؛  اوًّ�،  ا������:  د��ت،   ������   ی 
.����  �������  ���� �� ��د،   ����  ��  ���� 
 ������ان �������، ���� �������، ������ �� ����
��ام از ���� �����. ��، ��ّ�� ا��م، ���� ���ن  �� 

��م ������� �����. ���؛ ����   ���� 

 ���� ���� ������� و ��ادرا�� د��ت 

باید های تشکیلات



۶۲۶۳

����رد  -  �����  ��  ��  - ��د��ن  ������ن   �� 
 ��ادرا�� دا��� �����. ���ب آن ���� �� د���� ��
،���  ���ان �� آ�� و ا���ن و���� دارد �� او ����رد 
 در ��ی ��د ��ا��. آن �� و آن ������ و آن ز��ن
����. ا���� وا����  را �� ����� ���� �����ن ���� 
 �� �������ی ���� ��� ��ا�� ���� و آ��� ��ارد
���� در  دا����ه،   ���� در  ا��.   ا������� 
������؛  ���� در   ،���� ��ر   ���� در   ����اده، 
 «ادع ا�� ���� رّ�� ������� و ا������ ا����� و
���  �� ���د�� ی   �� ا���»   ��  ���ّ��  ��د��� 
ر���ر و  �� ��م،  ز��ن   �� ���ن ���� آ��ز،   ��  ،���� 

 ا��ق ��ش.

َ� ِ��ْ�ِ�ْ�َ�ِ�» روش را  در آ�� ���ر�� «ادْعُ إَِ�� َ�ِ��ِ� رَِ�ّ
��� ���� ����ده ا��. ��� ���� آ���،   ���ن 
��� و  �������ن   ���  ،��������  ���  ،���� 
����  ��� دارد.  را  ا����   ���  ،����  .���� 
������  �� ا��،  ���� آ���   ��  ����  ا��، 
�ِ�َ��ِ���ِ» ا��؛   ������  ����� در   ��  ا��، 
«�ُ�َ�

َ
أ  �َ�ِ  ��

ّ
�َ��ِ وَ��دِ�ُ��   � ا�َ�َ�َ�ِ�   وَا�َ��ِ�َ�ِ� 

����� ��ن،  ��ا��  ذ����   �� ��ه،  ��ا  ،����� 
روش  �� و   ���� ���ن   �� ذ����،  و  د���   ��اردادن 

��ادرا�� ��ف زدن، ����ر ����ر ��ّ� ا��.

۱۳۷۶/۱۰/۳

��م �������  ��� ا�� �� ����ی ���� ���� و 
ا�����، اّ��  ا��؛  د���ی   ��� ا��،   ����� 
،����  �����  ��  �����  ،���� ا�� ��   ���� 
 �����، ���� و �ّ��� �� ��ارک ����.���� ا��
 ا��: ��ف در��، �� �����ر �����ِ� دارای ا���ن.
اْ�َ�َ�َ�ِ�» «وَاْ�َ�ْ�ِ�َ�ِ�  ��ـــــ�،  ا��.  ���ــــــ�   ا�� 
��  �����، ��� از ���� ا��. ����� ا�� ا�� 
��ر را �����؛ از ��ا ������، از ��ر را �����، ا��   ا�� 
��گ ����؛  ���ا  ر���   ����  ��  ،������  ��ّ�� 
����بِ  ���� ���؛   ���� و   ���� ��ال   ،��� 
 ��ا��؛ د���� ����ضِ ��ا��؛ ����� ��ب
 ا��؛ ��� �� ا��. ا���� ����� ا��؛ ���� ���
�� ��� ����� �����؛ �� ��� ������، ��
ا���� ����� ا��؛ آن �� ����� ی  .����� ���  
��  ���  ،����  ����� ز��ن  ز�����ن،   ����  .���� 

���د��.
����؛ ا���»   ��  �����»  ����  �� ���د��   ا���� 
�� ��ال  ����؛  ��ال   .�����  ��  ���د�� ی 

ا���. ا���� ���� ��ی ����� ا��.

۱۳۷۲/۲/۶

۱۳۷۹/۶/۱۰

باید های تشکیلات



۶۴۶۵

��ــــــــ�ر را  ����ــــــــــــ�   ������ ��ــــــــــ���،   ���ه ی 
��ی و  ���دم   ��� را   ���� آ����  و  ��ا���   �� 
��دم.ا�� ������د، �� ���� ��ای ا�� ��د  در�� �� 
آ��ده ��ر  ا��  ��ای  وا��ً�  ����؛   ���� ���ی   �� 
 ��دم.��، �� ا�� رو��� وارد ��م و ��ر�� �� دو�����
�� وارد ا���� ��م،  �� ���� �� آن ��� ����� �� ا
�� ���� ��د،  ����� آن ����� ����� �� �� ا�� و ا
��� و ���ون �� ���� ���د، ���   ��وم آن �� ������ و ا
 ��وم. ����، �� ��� ����� ���� در ��� ا����
��د،  ����  ��  �� و  ��م   �� ا��ق  وارد   ��  ��ارم. 
�� ��د  ا���س   ������  �� ا  .�����  ��  ���ن �� 
د���ی  ����� روی  و  ا��   ��  �� ��ای   ا�� �� 
�����  ��� را  ��ر  ���ن   �� ا و   �����  ��  ،����� 

دا���، آن را ا���م �� د��.

��  �� و   ��  �� در   ���� ��ای  را  ��د��ن   ������ 
����؛ ��ون ا�� �� ��ً� در ����، ����  ���� آ��ده 
��ده �����. از اول ا���ب،  ��د را ���ن و ���� 
��  ��دم ا�� ���� ��دم و ����� �� ا�� ��د. ������ 
در  �� و  ���ور��   ����� ا��م(ر��� ا�)  ��د   ��ار 
ر���ی از   ���� دا����،   ���� ���ان   دا����ه 
��د�� و ��� ��ن در ��ل ��ر ��   �� �� ��  ��د��� 
��د�� و ���� از  ��ت ا���ب، ��م و �������� ���ا 
،�����  ����  ���  - ر�����  ���دت   ��  ��  آ��� 
آ��ی ������ن  ��ادر   ،�����  ���� ����ی،   ���� 
 �����، ����م ر���� ���ازی، ����م ر���� ا����
��ن ���� �����ی  ��رد  در  و   ������  ��  ��  ��  - 
�� ا��م، دو �� روز د��� ��د��.�����   ���رت �� 

�� ��ً� ��دا وارد ���ان �� ����

���� ��ار��.������ ��ز������  را  آ��د�� �زم   ��  و 
��ر�� از  �� و��� ا���ن آ���� و ��ا���ت ز��د �� و 
.������  ���� ��د��،  ار��ع  ا�� ��   �� ��ف   ��� 
��رای  ��� ���د.��  ���ن  در   �� دو��   ���� 
ع  ا���ب ��د�� و ���� �� در آن و��، ا�� ����
از ر��� - ��� ����م  را ��� دا����� و �ّ�� ���� 
 ر���� ���ازی �� ����م ر���� ا����  ��� دا�����
 �� �� ��� ���، ��� ��رای ا���ب �� �����. �� ��
��ر �� ��د�� و ���ِ� دو�� �� در ���ن ���د؛  �� 
وارد ا���ن  و��ـــ�   �� ��د  ا��م   ���ِ� ���ن ��� 
�����  �� ����، ������� ���� ��� ��ا�� آ��. 
��ز������  �� ع،  ���� ا��  ��ای   ������� 
و ��د��   ��ّ�� روز   ��  ��� در  را   �����.����� 

 ر���� در ا���� ������.

���� از ����� ������� �� �� و در آن ��   ���� 
���  !���� ��ی   ��  ���� ا��   ��  �������  �� 
 ���� ��د��. ���� ��؟ ��ی؟ ����: ���، �� ��ی
������د، ا��   ����  �� ���م.  ��ب  را  ��دن   در�� 
�ً��  ��  ����� آدم  ����د  ��د.  ���ا   ����  ���� 
 ���� د��� ��ا���ت، �� ���ه ی �� ����. �����
�� ���ــ�. �� �� ��ا��� ا�� ������ را  و ���رض 
،������ �� ��ار  ����؛ �� ���� ��   �� ������ اداره 
��ب  ،����� ا���م  را  آن ��  �ـــــــ�رِ  ��ا����ــ�   ��  ا
 ا��.ا��، رو��� ی �� ��ده ا��. ا����، آن ����
��� �� را ��ای  ��  �� در آن �� زدم، �ــــ� دا�ـــ��� 
 ��ی ر���� ��ّ�� ��ـــ�ا�� ��د و ��� ��ار�� �� ��
��ر �� ا��  �� در آن �� ������ و ��ی ����م؛ ا�� وا��ً� ا
��دن �ـــــــــ�ی �� �� ������ در�ــــــــــــ�     �� �� ر��� 

���� ۷۱. ���� ��د��ن را ��ای ���� در ���� و �� �� ���� آ��ده 

باید های تشکیلات



۶۶۶۷

۷۲

۷۳

و  ����� آ��ن  ���ان   ����  ،����� ا��   ���� 
ا�� ��د؛  د���  �����ی   ��  ��� ا��   ���� 
وا��ً� ا����دم ا�� ا�� �� ��ای ا���ب ���� ا��
����� ��   ��ری �����. از ��� ��ّ�� ����� 
��  �� را   ����� آن  د����   �� وا آن ����   �� 
و  ������� ��و��  و   ����� �����ل   داد��، 
�� د���� آن ����� ���  ������ ����ن ��د و ا
���� اش ذره �� �����ه ��د، ������ �� ��  و �� 
���ون و   ����  ��� و  ��ار��  ���ل  و   ��  ��� 
 ��و��. ��، از اول ا�� رو��� را ��ا��� و ���
 ���دم ا�� ��ری ����. در ������ ی ا���ب،

����� �� ا�� ا��.

��  ����  .����� ���ان دار   �� ���  ��  ����  ��� 
و  ����  ����� ا���س   �� ���  ��  ����  ��ری 
 وا��� در ���ان ���ر دا��� �����. �� ���� ����
��  �� ���� و  آ����ن  ��د   ��  ���� �� �� روم،   �� 
��ر�� ���ر دار��. ���� ��ا���  �������، در ���� از 
��ر��، ���ان را از ��� ��  �� د���� �� در ���� ���� 
��د��ن ���ار��  ��د.  را  ��ر  ا��   �����  �� ���د. 
���� و ���� دا���  ا���م د���، ����� ��� ���رت 

�����، ا�� ���� ��ّ� ا��.

��� �ــــ�ل   �� و  �ّ�ـــــــ�ل  ��ـــــــ���  ��ورش   ����� ی 
����� ���د. ��در��زی  ���� �ّ�ی 

ر���� دوران   �� ا��م  ���ت  ر���  از   ��� 
��� را   ���� و  د��  ��د،  ا���م  ��ل  در   ����ری 
از  ���� و  ��د��   �� ��ا���  ���ر  ��دم.   �� 
�� آد���ی  ���د��.   �� ������د  را   ����� 
و  ��  �� ��د��ن   ��� را   ����� ا��   ،������� 
��  ����  ��اره ی �� ����ه و دو��� ��د��! و�� �� 
���� و ������ ��� �� �� و�� ا��م �� �� وا��   ا
����� ا��م  د���ر  ��ن  د���؛  ا���م  را  ��ر   ��ن 
��  ا�� و ��و ����د ��ارد، آن را ا���م �����. ا�� ا
��ا�� ا��م  از   �� و   -  �����  �����  ������ 
��ر��ی  �� �� ����� �� �� ������ �� ��د   ��ا�� 

��ر��ی ������ ���وم. ������ ���دازم - د���ل 
 �� ���� ��ای ا�� ����، �� ��ای ����� ��د��ن را
ا����  ��  ���� �� �� ا���ب -   �� ��� دار��   آ��ده 
���. ا�� ��د��ری را �� �� ��� - از ��� ا����ده   �� 
�� از  ا����ده   ������ و��،   ��  .�����  دا��� 
���  �� ا��  ا��  �����ر  و   ���� و  ز��ه   ا���ن 
 ��د��ن ���د و �� ��� ���� را روی دوش او ���ارد
��ری ا���م ����. ��  ��  �� د��� �� ���� ���� 
���ر ا���� �� �� ����� ا���ب و   ا����� دارد؟ ا

��د. ��ری ��   ���� ���� ،���
�� �� �� ا�� ا��  ��ادران ����   ��� ��  ����� ام 
���� ا���ب ��ان �� ا���س ��  ��ری   �� ،����� 

���ز دارد، آن را ا���م �����.

���� ��� �� ���ان دار ����� 

��در��زی را ��ی ������   ����

۱۳۷۴/۰۴/۰۷ ۱۳۶۸/۵/۱۸
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۶۸۶۹

۷۴

۷۵
،����� ��ر  ����ل  ���ر  ���� ی  ��ن  در   ��  �� 
 دا�� ���� آن ��� را �ّ�ی ������ و �� آن �����؛ آن
�� �� �� ���ل ��ه ا��؛ ��ر ���� ��ا���   را ���ن 
���  ��  ���� در  ���ز�ـــــ�.   ��� آن  در  را   ��د��ن 
 ������� �ـــ� ��ا���رد را ��ـــ�� و ���و��ن را ���؛ ��
����� ����� آر. ��. �ــــ� ��ن؛ �� ��� ��   �� ��� 
.��� �ـــــــــ�ری ��  ��، �����ا��، ���ـــ��   ��و ��ـــــ�ه 
��ر را ���د��، ���� ���� ��ام ا��   �����ــــ� �� 
��ر �� ��  ��ا�� ��رد. ��� ��د �� ������ ا�� �� 
��  �� د�� �� داده ا��؛ در ����ری ا����، �� �� 
�ـــ�ه آ و  ��ا���  را ���� د���  ����� ا��، ��ــــ�ن ��   ��ار 

��ر�� �� ��� ����� ا��. �� ��� ی   �����

��د��، �ــــــ� �� ا��م ���رزه را �ــــــــــ�وع   در ������ 
�� ��ً� در ��ل ��ی ��� و �� و  ��� ��ا�� ����� 
��در��ی �زم را دا����؛ ���� ا��م  ��� و دو ا���ن 
�� ا��م   �� دار��   ��ّ��  ��� �� ��د��.   ��در��زی 
و ��د��   ��  ��ّ��� ��زه  در   ���� ا���ده   ��  ��د 
 ا��اف ا���ن را ���� از ��ا��ن ��� و ���� ا����
ار���ط ا���ن   �� د���  �����ی   �� ��د��.   ��ده 
 دا����. ا��م �� ���م ��ی ��د، �� ������ی ��د، ��
����، ا������ را ����� و ����� �� ����ی ����� 
و رو��   �����  �� ���ی،   �����  ��   ��د��؛ 
 ا����. �� ��در ������ و ���، ����� ������ ��
��را��ه  ��و�ً� درس ����ّ�� �� دوره ���م ����� را 
،������ ��ب  را   �����  ��  �����  �����  �����؛ 
 را��� را ��ب ����� د���، ���ا��� ��ب �����
����. ا�� �� ����� ��ی ��اوم  ������ و ��ب ا��ام 
�� �� ��ر ����� در ��ری ��د  ���د. ا��   ا���م �� 
 ������ ا��م و �� و���� آن ��ر��ار ا���م ����؛ ��
�� ����رد��،   ��  ����  ،������ درس  ��س   در 
از ا�� �����، �� ا��ح ��. و��  �� ���م �� و   ر���ر��، 
��در��زی ��د��.  ��در��زی در ��� ���  ا��م �� 
��د.  ���� ��ز���ی  ��در  از   ���  ،�� ا��م    ��ی 
��ص �� ��ر  را  ا�����   ������  ��  ا��اب 
�� ��ً� ��ن ��� و ��ن ����، ��ای ا��   �������
����� را  ��ا��ن  ا��م  ا��  �����؛  ا����   �� را    ��ر 
از داد��.   �� ��د��وری  رو���  آ���   �� و   ����د�� 
 اوّل �� ا��م روی ��ا��ن ���� ������ دا���� و

.�� �� ����

��� در   ����� و  د��ار   ،�ّ��� ���دی  ا���   �� 
ا���ه از ���ی  ��ای ���تِ ���ت  ا�� ���د   دار��. 

ا����ی ���ه ا��.
 ���� ��ای ا��  ���د ���� ���� و ��ای ��اوان آ��ده
 ��ز��. �����ات �زم ��ای ا�� ���د، ��� �� ���
����� د�� ���� �� ����� ا��م و ��ا   ا��، آ����� 

در ��� ����.
��ا  �� ���� ��� ی  در  را  ا��م   ����  ���  ���� 

.������

۱۳۷۷/۱۱/۱۳

 ���ــــــــــــ� �� ����� ا�ـــــــــــــــ�م ��ـــــ�رت 

���ــــــــــــ� آ�ــــــــ�� �ــ���

���ب آ���ه در ����و ا��م
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�� ����ــــــــ�   ���ـــ� در ��ـــ�ن ���ـــــــ� 
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��د��ن را ���ز��



۷۰۷۱

��ر ��ر ����، د���ی  ��د: ���  ��ر  ���� �� ��د   دو 
��ر ����، ������ ی �� د��� و ������ی از  ا�����. 
��ر ������ ���� ��ر ا�����،   ����� ی آ�����. 
 ا��؛ ����ی ��ب، ���� ��ب، ����� ی ��دم و
ت

ّ
 ����� ���ی آ���. ا�� روز���� ��ی ��، ا�� ���

�� ���� در ا�� �� �������ن ��، ا�� آ����ن   ��، ا�� 
 و آن �� و در ������ و ��� �������� و ا�� ��� و
ا���ب ا�����ن  ��ف  ز���،   �� ��ف   ���  آن 
و ا���ب  ��رت  و  ا���ب  ����ت  و  ا���ب  از   .���� 
 ارزش ارز���ی ا���ب و ��وم ������ی �� ا�� ارز���

������. ا�� �� ����� ی ������ ا��.

 در دوران ��ر ا��م، در آن د�� ��ی اوّل �� ����
��� ا���-   ������ دوران  در  -����ص  ��د   ز��د 
��د��؛ ����� ا�� ��د��، ���و��   ��د��، ا����د�� 
�� ������ری ����  و   �� ��������� و��د   ��  ��  �� 
اّ�� ��د،   ����� ا���م  ا��م   ����� د���ر   ����ف 
 اوج ��ّ�ن ��� در ��ن �ّ�م و ���رم ���ی ���ّ��
��ّ�� ا��.  ا����  ���ر��ی  و  �����ن   ��ّ�  �� 
��د��، ا����ی دور ��ل ��  ��� ��  ا�� ��ری ا��؛ ا

ا��.

وارد ��دم  آ��د   �� ���ری   �� در   ،�����  ��  در 
،���� ِ������� و ���و��   ���ان ����� و در ���ان 
��ارد؛ ُ��و����د  ا��  ��؛  ��ا��   ��ّ�� آ���   ��ف 
 ��ف  ا�� �� در ��� ���� ای از ��ر�� ا���ت ���ه؛
��ا��� را   ���� ��ر  ا��  را،  ��رگ   ��� ا��   ا��م 
را ��ا���  ����ص  و   ����� آ��د   ��  ����  ا���م 

��� و ا���� را در ���ان ��� دارد. وارد ���ان 

 در ��ا��� ی �� ����ت، �� ��ا�� �����، �� ��� ی
 ��ا��� �� �� راه ا���ن در ��� ی ���� ��ی ���ل
�� ��� ���م ���د، آن ����، ���م ��ا�� ا  ،������ 
���� ا��،  ���وز  ا��م  ����د   ����  �� ا���   .�� 
ا������ن» انّ ���ا� ��  �� �������� «و  ا���   ا��. 
 ���� ا��. ���ا�، ��ب ا�، ���ه ی ��ا، ���دا�،
در ���ال،   ���� آن   �� ا������ن  و  ار���ط   ��  ا���� 
ا��  ���� ا���ن   ��  ������ ��� ی   ����� 
����. و���  ����ب آن ����ت ���د، ا����د�� �� 
 ا����د�� ا�� ��ف و��د دا��، �� ��ر ����� در
او  �� ا��   �� دا��؛  ��ا��  و��د  زوال  ��ف   آن 
�� ا�� ��ن ��ب ا� و ��د. ا���� ا  ���� ���ا ��ا�� 
��ا��� را  ا���ل  و  ار���ط  آن  ا��   ،����  ���ا� 

�����، ���� ������ و��د ��ارد.

۷۶. از ا���ب و ����ت ا���ب ������

۱۳۷۰/۵/۲۳۱۳۹۶/۳/۱۴

���� ۷۷. ���� ا����د�� 
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۷۲۷۳

رو���ی  �� ا��ّ��  �ّ�ا��ــ�ی ام،  ��ب   ��  �����  ���ه 
�ــــ�ری �����ــ� �� ���ان  ��دش، �� ا��ــــ�� ��� �� 
ارز�����. و  ا��ل  ���ان،  و  �ّ�ا���ی.����ر   ��ب 
از ���ظ ا���ن در �� �� ������. �� در ���  ا������ 
آد����� ��ــ�� ا����ن،  دار��  آد����ـــــــ�   ��د��ن 
�� ا������ن ��ی �ـــــــ� ا��. ���� راه ��ــــــ����.  دار�� 
��د، ��� ��د ��� ��  ��� ��د ���� ا����ن را د�� 
�� ��ی ا�������؛ ��، ���� را ��  ����� ��� دو�� 
�� ��ی  را  ��د��ن   ��  ����� دا��.   ��� در   ���� 
����� ���ا���،   ����  �� را   ����� آن   دا���، 
������ ��و   �� ��ــــــــــ���  آن   .�����  ����،د�� 
 �����، ���� �� ا�� ا����ه و ���� ���ر ا���د��،ا���� را ��
����، راه را �� آ��� ���ن  ��د ���ور��؛ ا���� را ����� 

�����، آ��� را ����دا���. ا���� ����� ا���� ا��.

��� در  دا��ً�  را  ���م   ���  ������  ������  ��� 
��ـــــــ�ن  ������  �� ��ون  ��ن   -  �����   دا��� 
� را  ��� ��د �����ت را ����� داد؛ ��� ���� اول ��
�ِ����� و  ��ا���  را   ����  ،����� دا���   ���  در 
��ده ����� �� ���ا��� ا�� د��ار را ا�� �� ���  ���� 
��دال را آن ��  �����، آن ��� را آن �� ���ار��، آن 

ِ�َ����. ا�� ������ �� ا��ا�� دارد.

���ر، ���� ����� راه ��ی ��ن �����   ������ 
و ا����ت  درک   ،���  �����  ����� و   ���ورت 
��� ر��  ��ا�� ����� �����، ����� راه �� ��ی 
����  �� ��� د��  و  ز���� ��زی  ��ا��،   ا�� 
��ا��� و   ����� و   ������ �����ب  و   ���� 

���� از ����� ���.

��� ������� �� د���  �� ��� ی   ا�� ��ر ���� 
و ������ ا��  را  د���   ��  �����  �����  ،����  �� 
���م  ��  ���� را  او  ��ن   �ِ����� و   ���  ���� ی 
����؛ ��،  �� ���  دا���� ا�� و ����ً� و ����اً �� او 
�� �� آ��� ���� ��د ��� دار��  �ّ�ه ای �� ����� �� ا
����، ������ ��� ی ��د��ن و  �� ���  �� د��� 
 ��� را ������ و ��ره ���� و ������ ا�� ����� ����!
���  �� ا  .���� و   ����� د���   ��  �� وا��ً�   ا���� 
��ن ���م را در ��� دا��� �����، از ��� و   �ِ����� 
�� ����� و ��ا�� ��د و  ا�� ����� ��ا�� ��. �� 
��� ����ا���  و  ��دا����  ا�� ��  از   ،����  ر���رش 

��د.  د��� ����، ����� ��ا�� 

��� ���م  ������ 
ً
 ۷۸. ���� دا���

���ی ���� ۷۹. ���� ��ب، ��ا

۱۳۹۶/۲/۱ ۱۳۸۳/۱۰/۳ ۱۳۸۴/۳/۸
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�� �ّ�� ��� در ���  ���ه ��دم آ�� �� ����ا�� را 
از  ��� در   �� ���ه   ��  �����  ���  ��������  از 
از  ��� -��ل  ا��   ���  ����� ��ل   ��  �� ����� 
��دم. ������ در  ا���ب ا��- آن را از ��ل او ��� 
�� ر���م   ،������ دا���  آ�����  �����ی  از   ��� 
����� �� ���� ا������ت �������؛ د��م ���   �� 
«������ ی ��»؛ زده ا��   ������ آ���  آن و��   ا��. 
�� ��ا��م، د��م ����� ��ً� �����ِ� ��ن ������ را 
آواز ��ن ��ر، ���   ��ر، ��� ������ ��ن ��ر، ��� 
 �� ��م ���، ��� ��ً� ���� ی ����؛ ���� ���
ر���  ��  ��� ����؟   ��ّ��  ����� ��وم   ��م 
آ��� ����ره!   ��  ��� ا��   �����  ��  ،���  د��م 
��  ��  ،������ �� �� آ���  ��ا���   ،�����  د�����، 
روی  ���  ���� ������  �� آ���  ������؛   ����س 
�����  ��  �� ���؛  ا����   ����� و   ������  ِ��؛ 
���� ��م   ��  ��  ��� را.  ا����  و��ّ��   ����دم 
������ ای،  ��  �ً��  ��� و  ��رد��  داد��   آورد��، 

 ���ی؛ ����

�����  ���  ��  ��  ������ ا��؛  ا����   ����� 
�ِ���-  ����  �� د����   ،��  �� آ�ِ�   ،���� 
����� ا��- �� �� ا�� ����، ����ط �� آن   �����  آن 
 و��ر ���م از �� ��ف ِ�� وارد ��، ر�� و �� ���ار
را ��ا���  از   ���� و  زد  را  ��ق  ������ی  ا��   از 
���� ر��. ������ �� د��� ��د ��� ��   ����ش 
،����  ر��� و �����م. ������ ��دا ر��� ��اغ آن 
�� �� ا�� �� و��� ا��؟ آ�� ��� رو����  ���� 
 �����، ��� آ���� �����، ��ّ�� د�� �����، ا��
ا�� ��� ��ان و  �� ��ً� ��� د���  ��د   �� و��� 
�� ��ار��؛   ��ّ��  ��� آ��،   ��  ��� ������ ��؟   ا�� 
��ر را ����� ����رم ا��  ��دن ��ا��� ��   ��ای ��ب 
����؛ ����� �� او ���� -��� �� ����� ���ه- ��ده
�� ا ����ره؛  ��و��  ���ار  ���د! ��  را   ����� ا��    ��ر 
����، ا���� ��� ا�� ����ره ��  �� در  ��ر����   ���ن 
������ ��ا  �����؛  ����ره  ���ن  ��و��   ��  ،����� 

�����؟

۱۳۸۹/۵/۲

باید های تشکیلات



۷۶۷۷

۱۳۹۴/۴/۲۰

�� �� ��ان را �� ��� و ���ر و ��� �� ��ار ا��    ا
�����  ���� ا��  از  و  ��ام   ������ و  ���ت   و 
 �������، �� ��ا ا�� ��ن را ���ار�� ا����؟ ا��
 �� د��� ا���� ����؛ ا�� ��� ا���� ا��، ا��
���ه  �� ��ذ�� ای  �����ا��  ا��.   �ّ�ا���� 
���� ا��  از   ،��� ���ا   ���� ا����   ��ّ��  ������ 
 ��ذ�� �� ����، ا���� �ّ� ����� ا��، �ّ� ��

ا��؛ ��ذ�� از راه ��ی در��.
�� ��ف �� ���ا   ��� از ا��اع ا���د ��ذ�� ا�� ا�� 
�� �� را ��و���� د��» �����ی  ����: «��� �� آر 
�� درآوردی �����ی  ����ی   ��  �� �����ی   .�� 
در ������ ی   ��  ��  ���  ����� از   ����  ،���� 
 ��آن، �� ������ ی در ��� ا����� و در روا��ت، ا���ن
����د  ���  �ً��  �� ���ه   .����� ����رد  آ���   �� 
���� او��ت ��دم،  ��ر   ��ل در ا�� ر��� �� ��دم و 
 �������ن را ��ز �����، ��� از ا�� آ����ن ��ً� دار��
������� ���� ای   �� �� د���   ،����  ��  ���� 
 �� �� ���� ا�� ���� ��ای �� ��زه ا��؛ �� ا�� را
��� ��دم،  ���ده  ا����ده  ��دم،  ������ه   ���  �� 

��دم.  ا����ده 

�� ��� ��ً� ��� ��ل �� ����� از  ���  ���� ��ای 
�� ا��  ��ل   ��� از   ��� -���ه  ��ل   ��� 
ا�� از  و  د���   ���  ���� در   -����  ����� ای 
�� ��زه ا��؛ ا�� ����� ��ده، ������� و��د دارد 
�� ���ه   �� ا�� ���  ��ا���،   �� ��آن   ��  ���  
 روا��ت ار���ط دارم، ����� درس ��آن داده ام، �����
��ان  �� ��ل  در���  داده ام،  ��� ا�����   درس 
 ���� ��ً� �� آ�� در �������ن �� ���� �����، ��ای
�����ی  ����  .����� ا����ده   �� ا��،  ��زه   �� 
����؛ ���ا  را  ��زه  �����ی  ���د��  دارد؛  و��د   ��زه 
دا��� را  ��ر  ا��  ا��ّ��   ��  ����� آد�����   ����� 
د���  �� ��ف   ���  ��  �� ��ف  ���ا���.   �����؛ 
�� ��ف   ،���  ��  �����  �� ��ف   ،���� 
ا������ �� ���، ��ف �� در ز���� ی ����� ���
��د��ن  ��ّ�� در  و��� ��   ���  .���  ��   ا���� 
��ب ��ان  ��د��،   � ���  ��  ���  ،��  ��ف 

����د؛ ��ذ�� دارد د���؛ ��ف �� ��ذ�� دارد.

باید های تشکیلات



۷۸۷۹

۸۱

۸۰

۱۳۶۳/۳/۱۲

وز�� ی  ��  
ّ

ا� و  ا��؛  ��ر  ا��س  ��دن   ا������ 
ا��  ����  �� ���ه   ���  ����� آدم  را   ����� 
���  ���� ���؛   ���� و �� ���� �ِ� د��   ��دارد 
��ر، ����ه ی   ��ا�� ��� دارد؛ آن را �� ا��ازد. ��ی و 
��ف را   ����� وز�� ی  ا��  ���ا��   �� ا��   ��� 
���  ���� از  دارد. ����   ��� ��ت �زم �ِ� د��� 
  �����ن ��ب ا�� و �� ��ِ� ��ب وارد �� ����؛
را ��� دار��؛ ا�� ��� در ��ا��� ا�� ���   ا�� ��� 
���ا  ���� �����؛  ����رد  ��ا���   �� راه   ا���ی 
����� و ���� ����د و ا����ً� �� ��ذ�� �����؛ 
�� �����ه ���، دل ا��   ی ��ىِ ���ر�� دل را - 
 - �� ��ی ��دش ��ب �����؛ �� و�� ���ه ��
 ����، �� ����� ا�ً� ��� ر��؛ ��� �� ��� د���

��ه؛ آن و�� راه ا���ن ��ض ����د.
ر���� روز   ��� ��د   ���  ���  �� ����ه ا��   ��� 
���ن ��  ����� روز   ،���� روز  دوم،  روز  ا��   ����؛ 
��د��؛ ز�� �� ا��  ��ا�� ������ ��وع �� د���� 
��ا���  ���ه وارد ��، ��ا�� �� آن ��� ����� 
��ا ��؛   ���� او   �� ��رت  آن   ��  ����  ��؛ 
 ���ا��� ��دش را ��� دارد؛ �����ا�� ����� �� و
 ز���ت آن ���� روز و �� روزی �� �� ��ً� ����ه
دا��� وا����  ا��   ���� ا����   .��  ����  ��د، 
����م  ،���� ��ا���   �� وا����   �� ا ا��   ����؛ 

���د�� آن ��ای �� درس آ��ز ا��.

ا���ن  ،���� ��ون  �����ت،  ��ون   ���وزی، 
���� ��ون  ���وزىِ  و��ه ی  ����ل  ��ای   ��ارد. 
�� ��دن   ���� ِ��ف  ا��.  ��اده   ��  ���  �� 
ا��؛ �زم   ��� ا��،  �زم  �����ت  ����؛   ���� 
 «وََ�َ�ْ�ِ�َ�نَّ َ�َ�� َ�� آذَْ�ُ�ُ��َ�� » ا��ا���/۱۲ _ا�� ��ف
ا���ـــــــ�د��  �� ��ن_  �����ـــ�ن   �� ا��   ������ان 
���� ا��وز  ��د��.  ا����د��  ������ان   .����  �� 
ا���م آ���   ����  ��  ������  ��� آن   ��  ������ان 
��ف د�����.   ��� ���  ���� ا��،   ����� 
 ������ان ��� ر��، ���� �������ن ��� ����.
�����  �� روز�� روز  ���ی،   ��� ا��  و   ����  ا�� 

��ا�� ��. ��� �زم ا��، ا����د�� �زم ا��.

�� در ���� ��� �����، ا�����  و  ا�����  ا��ه،   �� 
 ������ ���ا�� ��د.

۱۳۹۱/۳/۲۹

���� ������ا�� وارد ����

۱۳۸۴/۶/۸

 ���� ���� ا���ــــــ��� 

باید های تشکیلات



۸۰۸۱

۸۲

۸۳

۱۳۶۸/۴/۲۳

�� ���ی  و  اد��  و   ������ ������       ی   و����       ی 
،������ �����؛  ��غ،  ا��:   �����  و����       ی 
:���  �� ا��   ��  ����  �����  ��  .������  ��ب 
���� و ��� را ������  ������ ���� را ��ب ا����ب 
��ا��، ��  ��  ���م ���ر ��ی ���ان ���ور��؛ ����� 

ا�� ��دش را ����.

و ا���ب   ���� در  را   ��� ر��ی  ز��ن   ������ان، 
�� �������� ������ ی ��دم ا�� - �� ��ر  ا��م - 
 ����� و ا�� ���� ی ا��� را ��فِ ����� ا���ر ��دم
 ����. ��� را �� ��� ����� آن �� ���ن ��دم ���� و در
���ی ����� و ���� و از ���   ذ�� و دل آ��ن وارد 

� ��ز��. ��و�� ��ص، ��ر ����ص 

�� ���ً� دار��، ��ر��ی ������ا��       ای   د���ان �� ا�� 
���� ����؛   ��  ����� را   ���� ����  ��  دار�� 
����!  و���  ا���� �� �� ���ن ����� را ���ل �� 
�� ��ر �����، ��دا�� ���� ا��   ��� ������ا�� 
�� ��� ����       ای �� آن ��ر�� و �� آن  �� �������� 
���� ���ل   �� و   ������ �� ��ار��،   ���  ����� 
 ��ش ������ و ��ا�� ���ا�� آن ����� را ��ب

������! ا�� ����� ��� ��ب ا��.

��ر  ��  ������  ����  ����� ��ای   ���� را   �����ت 
در  �� ��ی،   ������ ���� ی   ��  ����  ��  ��د. 
 ��د��ن و �� در ������ ���م ����د ���ور��، ��
�� ���ا���  در �� �� ��دم �� و��د ���ور��. �� ا
 �� آن ��ف وا�، ����  ا���د �� ���ن ا���� ��
�� در آن �� د��� ��� و ��  ،����  ����ی ����� 
در �ّ�ت   �� و   ��� ا���   �� در  �ّ�ت   ��  آ��ت، 
�� �� دار�� –  روی ز��� ا�� – ا�� آن ���� ا�� 
و���� ��دش  ا��   ��  ����� ا��   �� ���ا���   ��  ا
���د�� و  ا���ن  روح  ����ی   ����� ��ای  ا��   ای 
�� ��ده، ا �� ��ای ����ل �� را ��ای آن ���   وا��� 
����، ا����ج دار��  ا���� را ���ا��� د����� ���ا 
��ر �����، ���� ��ش ����� و ���� ��ی �زم  ���� 
 دار�� ��ای ������. ���� ���� ������ ��د را ��ی

 ����، ���� آ��د ��دم و �� �� ��دم را.

را �َ�� ��ن   .��� ���ا  ادا��  ��ر   �� ا��  ا��   ��� 
راه  ��� �َ�� ��ن  ���ار��   ،����� ��ار   ����  ��َ� 
ا��ا��ت  �� دارد؛  ا��ا����  ا��  ا����  ���د.   ��� 
 رو�� و ����ی و �� ا��ا��ت ������� و �����ی دارد
��ر ���ن �� ������ �� ا�� ا��ا��ت ���� ���د،   و ا

��د. �� ���� و ���� ادا�� ���ا ���ا�� 

۱۳۹۲/۲/۲

 ���� ���� �� ���� ی ������ ��ی ا���د 

 ��� ��ر ادا�� ���ا   ����

۱۳۹۲/۲/۲ ۱۳۸۸/۶/۱۴

۱۳۸۸/۶/۱۴

باید های تشکیلات



۸۲۸۳

۸۴

۸۵

��� در   ����� �����ت  ا��  ��دا�����ن   ��� 
��� �� ��  �����  ��ی �����، �� ��د��ن و �� 
���د ��د��زی.   ��  �����  ���� را   �����  ����ط 
�� ��ا�����، �� ُ�� درو�� و ��� ا�� ا��؛ ���� �� ا  ا
ا�� ���ان �� ����، در ���  ���رزه   ����ن درو�� 
�� آ��� ���� ��رد�� و ����ب ����،  ���وز��. ا
��� ��د.  ���ا���  ���ا  ���وزی   �� ���ان  ا��   در 
و��  ��  �����  �� ���ان  ا��  در  ا��   ���� 
���، ا�� دو�� �� ���ا�� دا��. آ���  ا���ن ���ا 
.���� در��   ���� را  درو���ن  ��د،  ��ج   ������  را 
�� ����ی ��� ��ی ����� ��ان ����   ��ا�� 
��ا��� �� ���ا را، �������ری را و ��  ����� ����� 
�����ی ا����   ،����  ����� ��د��ن  درون  در   را 

 �ز�� ا��.

��� ا��.  ����ه  ز���  ��ری   ��  ������  ����  ���ه 
��د��ن را  ��ری  ای   ������  �� و��� ��   �� 
��اغ  �� ����ی  آن  ��ای   ��� �� د���،   ا���م 
��ارد.  �� ا�����   ،���� ��  ��������  ��  ��ار��؛ 
�ـــــــــ��  �� ��ری  ا��  ��د��   ����� ���� ������ 
 �� ���� ��ً� �� ���� ��ارک د��ه ��ه، اول ��و��
����ه ��د ���� و ����  �� ��ارک،   ��اغ آ���، ������ ا
ار��ع را  ا��اد  ا��،  ��دا���   ��� دوش  از  ��ری   و 
��  ����  .����  ����� ���د   �� ا و  آ���   ��  ����� 
�� آ��   ��  ���  �� ��د،  ����ری   �� ������ 
�� ���د �� آن �� در  ���  ا���ن �� ����ی را ���ا 

��د. ��ر   �� 
��  ،����� غ  ���  ���� را  ��د�ـــــــ�ن   ��  �����ا�ــــــ� 
�� د���ان �� دار�� ا���م �� د��� و ��  ��ر���� 
����دی را از آ���  ���� ���� �� ��ا�� ���� را �� 
ا�� ����؛  ����ل  ��و��  ��د��ن   ��� ��ز   ���  �� 
���  �� ���ده  و  ���ه  ��ر��ی  ��ارد.  ��و��   ���� 

���� ا���م د���، ���� ���.

��د  ���� �� ������ �� ����ری 

۱۳۹۲/۲/۲

 ���� ���� ��د�ـــــ�زی 

۱۳۹۲/۲/۲

باید های تشکیلات



۸۴۸۵

۸۶

��ر ���� و �������، ��� ��   ���� ا��اف را ���� 
��- را  ��د��ن  ���ب،   ����� و   ���� و   ���� 
.���� ��د��  ا��اف  ا��   ��  -���� وا���   ����ی 
����ش ���د   ��  ��  ��� �����ت ��  از   ���� 
��ن ��ا��، ا�ً� ���� د��� ����ش ����د؛ ا��

 ��ر �����.
�� ��� ��ل  ���� ��ر �� ���م ��، ��ض   ��� از آن �� 
��� ������؛  را  دّ��ن  ا��  درِ  ا�ً�  ��ا����   د��� 
��ارزش آ��ر  و   ����  ������  ،���� ��ر   ����ل، 
���ب  ،���� ����م   �� ������ی   ،����� ��ده   ارا�� 
��ا��� ا��  د���  و  ز����  وا����  در   ،�����  ����� 
��ر، در ا�� ��رت ������ه ��ا�� ��د. و  ����� وا�� 
ا���� ا�� ��، ا����ده از ���و��ی ��ب و ���� و ��
���و����  ����  ���� در   .���� �� را    درد���ری 
��  ��د، ���� از ا���� ا����ده �����. ���� ��ش ���د 
��ر ��دش ��ود و ا��  ��ر ر�� ���دد و ����� ��اغ 
���� �� ��ر ��، ������ی  ��ر �� و�� ����� و �� 
و ��دد  ������ ر��ی  وا��ً�   ،��  .�����  ���  ��  دور 

��ر ���د. ����� ������ ر��ی،  ��ر ������، ا�� ا��   �� ��� ��، ا���� ���� 
���� ��ه،  �� و ����� ����  آن �����  ا��س   �� 
�� �� از اول �� آ�� ��دد   ������ ر���� ���د و ����م 
����  ���  �� و   �����  ���� را  ��ر����   ��  ا���ل، 
��  ��  ������  ،������ ��ل  آ��   ��� ��و��.   ��� 
 ���. ������ ��ی ��� ���� و ده ���� ر���� ���د. ��
��� ی روح  ا��،  ��و��.   ��� �� ����ةٍ   ���� 

.�������

۱۳۶۹/۷/۲۹

۱۳۶۹/۷/۲۹

 ���ـــــ� �����ــــــ� ��ی ��� �ــــ��� و 

ده  ���ـــ� ر���ـــــ� ���د

باید های تشکیلات



۸۶۸۷

۸۷
������ ��ری   ��  ����ّ� ��ر��  و   ������ در   �� 
��  �� ��د  ز��ن  در   ،����� در   ���  ��  -  ����� 
�� دو ���� از �������  ���� ��ر ا�� - �� ���� 
���ر��، ��ای   ��ّ� ��������ی  در  �������ار   ����� 
«��ر  ��  ��� و  «�������ی»   ��� از:  ا��   ���رت 
 ��� و ����� و �����ر» ا��. �� �� ��ا�� ا��وز

.��� ا�� دو ������ را �� ����� ����� 
 �������ی؛ ���� ی ����� آن، ��س ا��. ��س از
���دا  ��  ����� وارد  ���ّ���؛  ��م  از  ��س   ��؟ 
ا��ام �����؛  ���دا   ��  ����� �����؛ ����   ���� 
ا��ام ����� ��ار ����د؛  �� ���دا ��رد ���ل   ����� 
���. ا���� ��� اش  �� ���دا ��ای �� ����ت ا���د 

 ���� ی ����� �������ی ا��.

 ��� از ������ت ��ب ������ - �� �� ������ت
���ر �ــــــــــ� �� ����� و ا���ر  �� و ��ب، �� دو را در 
ا��  ������ ا��.  �������ی   -  ����  ��� 
��  - آ���������  آ���   ���  �� و  را   ����  ������ 
.���������  -  ������ اوّل ��ر  را  ارو������   ����� 
���. ��� ��ا���  �������ی ����ا�� ����� را ���� 
ا�� ���د،   ���� ا����  از  ��س  �����؛  آ��ده   ���� 
���� او��ت ���رات ا���ن،  ���� ��� ��ی ا��. 
�� ��ّ�� او  �� آ���ه ای را ��ای ا���ن ����� ����� 
از  ���  ،��  ���  �� ا��  ���؛   �� ����س   را 
�� درس �� وارد دا����ه ����، ا  ا��اد����. ��� ا
�� وارد ر��� ی ��د��، ا �� ا�� ����� را   ��ا����، ا
 ����� و ��و�� ����، آ�� ���ل ����د؟ آ�� د��
����؟ ���� وارد ����؟ آ�� ���   �� را �� ���� ��� �� 
ا���»  ��  ��»  :����  �� ��ب   ���� ��ل   ��  !���� 
،���� از  ��س   ،����  �� از  ����»؛   ��  ���  ��ف 
�� ��� �� از ��د  ا��  آ��ن ����؛  ��ود  از   ��س 
ا����  ����� «���دا»  ا��   �� ��ب  ���د؛  ���دا   ا��. 

�� �� ��د. ��د. وارد ����، ��ا��� د�� 

 ����� ������� ����

باید های تشکیلات



۸۸۸۹

۸۸

۱۳۸۵/۶/۶

۱۳۸۵/۶/۲۵

����. �� ��ای ���  ���� از ��ا��ی ��� ا����ب 
��� ��ای  ��و��؛   ��� ��ای   ��  ،���� 
 ��و�� �� ��� ��ای ��� ���� ا��؛ آن ��
���� ��ر ا��.��ای ��� ��و�� �� ا���ن را ��
����� و ���ب �� ا�� ��ف و آن ��ف ��    ���ب و 

.��� از ِ�َ�د و ��ده ی ������ ����ف �� 

��ا�� ���ا���  و   �����  ��� ��ای  د���ل   �� ا
�� ا��ازه  ���ن   �� د���،   ��ّ�� را   ������   ��ی 
��دّی» «��دِ  و   ��� �� ای  ��ف  را  ��د   ���وىِ 

����، از ����دنِ راهِ ا��� ��ز ��ا�� ����.
� ��ّ�س ا��م و ��� ��ا�� ا���، �� ا�� ا��س ��  
ا��: ����م   ����� �����ا��  ��ه ا��.   ���� ��اری 
 ������ �� ��ای ��� و ������ آن و ����دن راه ��ا
 و ��ّ�� درد����ی آن. ا���� ��ا��� ����� �� ��

.����  ا���ن را ���د���� �� 

ا���ن  �� ����ی  و  ��دّی  ���ا���ی  ��� ی   در 
و  ������ و   ���� ا��   ،����� �����ه   ������� 
����ر  ���� ���ن،   ���� ا����ل  از   ������ن 

�� �� را ��� �� ��د. ���� ا�� 
��د. ��م ������� ��� ����ی را  ������ ا

،��ّ�  ����  �� �� ���ان  ����ی   ���  ��  �� 
ا����ج دار��.

������  ،����� ����� ای  در  ��� ����ی  روح   ��  ا
���� ���ا�� ��.

 ��� �� ����� ی «��ر ���» ���� ی ����� �����
�� دادن   �� و  را�� ����  و   ����� ���ار��   ا��. 

.��� ز���ِ� دور از ����، ��� را و���� 

���� �� ��ای ��� ������ 

۱۳۷۳/۶/۲۹

باید های تشکیلات



۹۰۹۱

از  ��  ���  �� آرزو����   ����  - ��ل ا���  ا��    
 د���ی �� آ��� و ���م ����� ا�� - ��ِ� ��� ا���ن
ا���ن ��ف در�� �� ���� و  �� �� ����؛ ��ای 
 �����ی ���� در ��� ا���ن ���ه �� ��د. ���ّ��
��د از  را  آ��ت  ا���ة»ا��؛   ����» ��ف ��   ا�� 
 ا���ن �� ����؛ ا���ن دا��ً� ����ل �����ی ����
 �� ��د؛ ��ای ا���ن و��� ���� ��� ����؛ دلِ ا���ن
��  ��� ا����،   ��  ��� د��،   ��  ��� �� ���ا���؛   را 
� و ��� �� ��ّ�� را ��ای ا���ن ���� ��� ��ار��. �ّ��

��دن و ��م ا���� از ��ای  ��ط �����، ������ 
�� ��� را �ــــــــ����  ��� ا��.���ه ���� ��ــــــــ�ی 
 �� ��� ����؟ �� در ���� �� ا�� ��ال �� روا��
 �� ��ا��. ����د: «انّ ا��ف �� ا��ف ����� ا���ن
 اّ���ع ا���ی و ��ل ا���» ��� ���ه دو ��� ا��:
��ّ�� ا��.  ��ی �����  و  ��س �����   اوّل، 
 �����؛ از ��� ����� �����، ���ن ��ای ���� ا��
 �� در دل ����؛ «انّ ا��ی ��وّک ���� اّ��� ���
،��� ���ن  د��� ��،  د�����   ��� از   «����� 
 ���ن «��» و ���ن ��دی ا�� �� در و��د ����؛

آن ��ّ��� �� ��� ��� را ��ای ��د �� ��ا��.

«انّ  :������ �� را   ����  ������ ز��ن  از   ��  ا�� �� 
��ل و  ا���ی  اّ���ع  ا���ن   ����� ا��ف   ��  ا��ف 
 ا��� ��ّ�� اّ���ع ا���ی ���ّ� �� ا���» ���� ���وی
���اه �� ���. ����  از ��ای ���، ��� را از راه ��ا 

���ا�� �� �� ���� ��ای ��� ا��. ا�� 

ا���� �� ��ای ��د�ــــــــ�ن ��ار ر�� ����ـــــــ� در��   
و  ���� ����ف  ��ا  راه  از  ا�� ��  ��ای   ،����  �� 
و  � ��  ��  ���� ���ی  آن  از   ��� ��� ��ن  و   ��ف 
��� ا��.��ای  ��ده   ��ّ��  �� ��ای   د�� 
�� ���� ا�-  از  را   ���  �� ا��  ا��   ������� 
اّ�� ���. «و  ���اه ��   ���د در ���� ا� �زم ا��- 
 ��ل ا��� ����� ا���ة». ��ل ا��، ���� آرزو��ی
��ن ا�� ��  ��ای   ،�� ��ش   .���� دراز  و   دور 
و  �� ��ش  ���؛  در��  ��دت  ��ای   ����  ��ر، 
���م ��ن   �� ا�� ��  ��ای   ،�� ��ا��  را   ��ّ���ت 
ع �� ��ار  و   ���� را  ���و  و  ز��   ،�� ��ش   ����؛ 
را  ������ ��ن  ا�� ��   �� ���ار   ��  ��� را   ���� 
 ��ای ��دت ��ا�� آوری و ��ن ����ّ�� ا����دی را

در ��� ����ی.
۱۳۷۹/۹/۱۲

باید های تشکیلات



۹۲۹۳

۸۹

۱۳۸۱/۰۹/۰۱

۱۳۶۸/۷/۵

،���� ����ردار   ��� از  ا���ن  ر���ر  و   ���  ��  ا
 ������� ���ن او و د���ی ���ا���� ����� ��ا��
 ��. ��� �� ا���ن ا�� ���� را �� د�� �� ���ا�� از
و ���ی  ��� ا����ده  آن   ������ ��� ��  �� ���ی 
�� در ��� ا���ن �� ���� ���� آ��،  ��ّ�� �����. ا
 �� ����ری ���اه ا��، �� ���� ����ری ا��. ���ً�
ز���� در   ��  - ا���ن  ر���ر��ی  در   ����  ���� 
دارد؛ و��د   - ا���ــــــ���  ر���ر��ی  در   �� و   ��دی 

 �����ا�� ��� دارای ا��ّ�� ا��.

���  �� ا ا��.  ا����ط  و   ��� ���م،  ��ر   ا��س 
��  ،��� ا�����ت   �� و  ا�����  ���وی   ��  دا����، 
�� ��� ��ا����، ������  درد��ن ��ا�� ��رد؛ و�� ا
 ���وی ا����� و ا�����ت و ��ل �� دا��� �����، ��
 درد��ن ���ا�� ��رد. �����ا��، �� �� ���� ا��،

 �� ��� ���� �� ��� و ا����ط ��د ����ا���.

در ا���ن  و���   �� ا��   ��������  ���� از   ��� 
��ر��د آن در ز���� ��د ��ر �����،  ���� و ����م و 
 ا��ّ�� آن را ����� درک �����. ��� ���� �� ���ی
�� ���ا��ن  در   �� ���ن  ���د.  ��ار  ��د  ��ی   در 
����ده ��ه ا��، ��  ا������ و در ز��� و آ���ن 
����  ��  ،��� و  ����ن  ا��.   ��������  ������ 
��رد د���ی  ����ت  و   ���� ��ادث  و   ������ت 
ا��.  �� ��  �� ���ا��ن  ���ن  و  د��  و   ا���س 
 ا���ن �� ��� از ا��ای ���� ���ِ� ����ردار از ���
ا��.  ��� دارای   �� ا���ن   ����� ز����   ا��. 
���� و  ر�� ��  د���ن   ،��� ����ن  ��ن،   ��دش 
�� در ��ن ا���ن و ���  ��ّ���ت و ��� و ا������� 

 آد�� و��د دارد، ��� ���� ��� ا��.

ـــــــــ� ����� 
ّ

��� ����

باید های تشکیلات



۹۴۹۵

۹۰
۱۳۷۰/۱/۲۷

 ا���� ���� در ز���� ��دی و ���م ز���� ����� و
������ ���ا  از   �� ا��  ����ب  ا���ن   ا������ 
 ���د و �� ���ا ���اه و ������ ����. ��� ی �� ����
��ر��ی ������  در ز���� ���� و ����اد�� و در 
و  ��� دار��،   ����� در   ��  ������ در  و  اداری   و 
����. ا�� �� ��� ��ی ����ً�  ������ ر��ی را ��ا��ت 
را  ���  ����  ��  �����  ��� در  اّ��  ا��؛   ��دی 
�� در �� ���� ��ار دارد، ��د را  �� .����  ��ا��ت 
ا��  .��� را ر����  �� ��� ا������   ��ّ�� ��ا�� 
ا��؛  �����  ��� در   �� ��ای   ����� ادب   �� 
ر����  .�����  ����  ��� ا��  در   ��  ��� 
ز��ده ��ا�� و  ��وّت  و  ��ادری  ر����  و   ��ا��� 
ر���� و  ���دن  د���ان  ���ق   �� ���وز  و   ���دن 
د���ان- و��   �� ��د،  و��   ��- ��دن  را   و�� 
 ر���� ���رات در ���ر و ��ور و ر�� و آ�� و �����
��� ���د��   ��� ا�� ��،  ا���ل  و  ���ری  و   ���� 

ا��.
ا��. اوّل  در�� ی  ����� ی   �� ا������،   ��� 
آن ����ب   ���  �� در   ،�����  �� ����ب   ��را�� 
��را���� از  ��د،   ��  �� ���د،   ���  �� ا ا��.   ����� 

 ����� ��ا�� ��.

اّ���ق  .���� ��ف   ���� د���   .����� ��ب   ��  �� 
������ن ��ا��  و  ا���ف  و   ����� دا���   ���� 

.�����

ا��ر.  ��� در  ��� ����ی   ���� ا������،   ا����ط 
���� ��ر��ی  از  ا����ط،  ا��  اِ���ل  ��ای   ��� 
����. ��ض ��������، ���ر ���دن از �ّ� ����  ��وع 
و غ  ��� �����ن ��ی  در  ا������ ��،  ��ای   ���ده، 
 �������، �� ��� ��. �� ���ر ���دنِ ���ده �� از ���
��ر، در و���  ��ِ� �ِ�ّ ���� ���ده، در �����ن. ا�� 
از اّ��   .����� ا���ده   ��  ��� و   ����  ���  ��  اوّل، 
���� و ا����ط ا������ را در ���  ���� �� ��وع 
 ����� ��ن ����� د��� �� �� �������  ��ی ���ی
��  �����  .���� ���ر   �����  �� ����رد  در   ���ر 
����� ا��، ��� و ا����ط را در ا���م  ��ری را �� دوش 
��دا��  �� را   �� ا����،   ��� دار��.  ����ل  ��ر   آن 

��ر را ��� ��ا�� ��د.  ��ا�� ر���� و 

۱۳۷۳/۱/۱

���� �� �� �ــــ�ب ����� 

باید های تشکیلات



۹۶۹۷

۹۱

۹۲
���  ��� از  ا���ن ��زی  ا���ب،   �� ��ای   �ً����� 
���  ،���� ا���ن ��زی  ا���ب،   �� ا ا��.   ����� 
�� ��� ��� ����، د��� ا�� ����  ��ری ���ده ا��. ا
ل ا��ـــــــ�� وا��ً�  �ـــــــــــ�ف،  ا��   ���� ا��.   وا�� 
��  ،���� ا���ن  ��ون  د���  ��ن  ��ا��؛   ��� 
�� ��ر و ��ر�� ا��. آن ���ی   ����ه ی �� ��ن و 
��ر ارزش �� د��،  ��، ��ن �� ����،  �� ���� �� 
ا���ن �� آورد،  و��د   �� ����ن  و   ���� و   �� د�� 
. ا����ه/۳۰   «  �ً�َ��ِ�َ رْضِ 

َ
ا�  ��ِ  �ٌ�ِ��َ  � «إِِ�ّ  ا��. 

�� ��ا �� ا���ن داده ا��.  ������، ���ا�� ا�� 
رْضِ ». ارض

َ
 ا�� ������ را ��� ��ا��� ا��؟ « ِ�� ا�

��ون ا�� ������، ���� و �� ارز�� دارد؟

ا�� ��ن   �ّ� ا�ّ������،  ���دا�  و  ������ان   ���م 
و��د  �� ز���  ا��  در  را   ���� ا���ن   ��  ��ده 
.������  ����� و   ����� ر��   ،����  ���  ���ور��، 
ا��م  ��ف ا��م �� ا�� ا��. ا�� �� ��� د����، 
��� ا����ح ����د��،   ��� ��ل   ��� در  ������  ای   در 
از ا�� ���� ا��،  ا���ب ا����، ����� ��ا���� 
�� ���� ��ر �� ��� ا��م ��ری ��ه  �� ��ف ���د 
����ر ا���  و  ا����  ����ی   �� ا��،   .���� 
�����  ���� ��� ا����ح،  وا��ً�  دارد.   ������ 

ا���ن ����.

����رد ا��اد   ��  �������  �� و  ��ء��  ��ون   ���� 
��د.

�� ��ءِ�ّ�   �� ا  .�� �ِ��ُ  �� ا��   ��ّ���  ،����� 
���ا�� ��رت   �����  ،����� دا���   ������ 
ا��  ���  ��  ��  ��  ��� دو   ������  �� ا  .���� 
����، ��� از آ��� از اوّل ��� ���ارد �� ��ف  ����ری 
 ����� �� ��ا�� از ��� �� او ���� ����، �� ا��
���� ��ءِ��  ����ی   ��  ����� ��د؛   ���  ����� 
�ِ��ُ  ��  ����  ����� دا��.   �� �ِ��ُ  ���� ����؛ 
��  ����� ��� و   �� �ِ��ُ ��ون   .���� ���اه   ��  

��ف �����، ا���ن ا�� و��د ��ارد.

���� �� ������ ُ��� �ّ� دا��� ����� 

۱۳۹۴/۳/۷

 ���� ���� ا�ــــ��ن ��زی 

۱۳۶۹/۱۰/۱۰

باید های تشکیلات



۹۸۹۹

۹۳

۹۴

����� ��ی  ���  ،�����  ��� ��ا��،   ا����ار 
در ا�ً�  ا��.  ��رگ  آرزو��ی  ��و  ا����   ������؛ 
��ف و  ا���  ����� ی  را   ��� ا���� ی   ��آن، 
 ������ان ���ا��: ِ�َ���مَ ا�ّ��سُ ِ���ِ���. ا�����/۵۲
 �� �� راه ������ان را ���و�� د���، �� راه ا��م و راه
��ا��،  �ً��� �����ا��  ���و��.  دار��  را   ������ان 
و آر��ن   ������  ��� ���د   ����  ��  ������ از   ��� 
�� د����� ������ �����. �� �ّ���� ��  ارز�� ا�� 
����  ��� ا��ّ��  ��ا��  �����د.  در��   ��ا�� 

��ر�� ا��. ا��؛ ا��ای ��ا�� ��و ��� ���� 

را ز���  روی   ����� ��  ���  ��  ���� ������  ا�� 
����� ا�� و در ز��رت �� و آ��ر ����ط �� و�ّ� ���  ��ا
����  ���» ا��:  آ��ه   "اروا������اب ����� ا���اء" 
از  ��ُ ��ر��،  دوره ��ی  ���م  در  ز���  ��را»  و   ���� 
 ��� و ��ر ��ه ا�� و �� ��د و آن ��ر��ار �� آ��،
���، ا�� ���  ��� ی ز��� را از ��� و ��ل ُ�� �� 
����د  و ��ر روی ز���، �� ا�� ����؟ �� ا�� ���د �� 

ا���ن ����، �� ا�� ��وری و ا������ی ������.

 ���� ��� و �ّ�� ��� ���� ����س و ����س ��
از ������ ����  ��دم ����. ���� در ���� �� ��دم 
 ������ و �� ���� ���� �� ��دم راه ����از��. ا����
 در ا�� ��ر و و���� ی �� ���� �� ��دم ا��؛  �� ���
������ در ���  .���� ا�� ��دم ����   ��  ����  دار�� 
 ������� ������ ���� ��اری و ���� ر���� �� ��دم
 ����ار ����. ر���� ��ی ����� و ����� و ر���� �� ��
ا��ر د���ی ��دود ا��. ا�� د��� و   ��رت و ����� در 
�� در ���� ر����، ������ و ���رزه ای در�� ا�� 
  �ـــــــ�اری �� ��دم ����. �ــــ�آن �� �ـــ��ـــ���: « َ��ِ�ُ��ا إَِ��
ُ�ْ� »؛ ا�����/۲۱ . ا�� ������ �� ��� ّ�ِ � رَّ  َ�ْ�ِ�َ�ةٍ ِ�ّ
« اْ�َ�ْ�ـــــَ�اتِ  َ��ْ�َ�ِ�ُ��اْ   » ا��.  ا���  ر���  و   ����ت 

ا����ه/۱۴۸ ��ای ��ر��ی ���، ������ ���ار��.

۱۳۶۹/۱۰/۱۰

���� ���� ���� ر���� راه �����از�� 

���� �����ل ��� ����ت �����

۱۳۹۷/۰۳/۰۷ ۱۳۸۲/۱/۱

باید های تشکیلات



۱۰۰۱۰۱

۹۶

۹۵
����� ی �������  در دا�� ���� ی ���، از ا��اف 
 �� آ��، ����ره �� آ��، ا��اع و ا���م آ�� از ا��اف
��  �� ��رد و از ���ی �� ا���ن رد �� ��د؛ �� ��ری 
� �� ���؛ ��� دا�� ا��

ُ
�  ���� ا���ن ��� ���ی را 

�� دارد �� آ��، از ��ف د��� دارد �� آ��،  ����� ای 
 �� از ��ف دو�� دارد ��ا�� د��� را �� ����. ا��
 ���� ��� ��ر�� ا��. ��ای �� رز���ه ��ر�����
��ا�� ���؛   �� را  ��� ���ی   �� ا��  ا��   ��� 
��ا���  �� ا  .����� دو��   ،�����  د��� 
�����، آن و�� ���� ����� و دو��   د��� 
���؛ �� ���ل ا���� دارد  ا�� �� ��ف دو�� آ�� 
ک ا���� ���� �����  �� ��ف د��� آ�� �� ���. 
 ا��. ���� از �ــــــــ� �� ��ف دو��ـــــ����ن آ�ـــــــــ�
 �� ����، ���ل �� ���� �� ��ف د��� دار�� آ��

!���� ��

�� در ا����  ���� ��� و��� ���ی �� ا���� ����. ا
 ا���ل ���ا ��، ���� ����� و ��اوم و �����ه ��
�ـ�� ��ر   ���� و  �� ��د   ��� د��ر  ا��،  �زم   �� 

�� ا���.

��  ����ان ��! ��ادران ��! ��ز��ان ��! ��ا��ن!  ا
��� ��� ���، ��� را ����  �� ��ا��� ��� ���� ی 
�� �� ��ا��� ������ ��� ���� ای از ���  ���، ا
�����ن ��اه،  ا ��ون  ا���ر،  ��ون  و  ��د   ��از�� 
ا��: ا��  را��   ،������� آن  ��ی   �� و   ������ 

.���� «�����أ ������ ����» از ��د��ن ��وع 

۱۳۸۴/۶/۸

۱۳۸۸/۲/۲۳

���� ��� ���ی ��ن ا���� و در�� ���� 

 ���� ���� از ��د��ن ��وع 

۱۳۹۰/۷/۲۰

باید های تشکیلات



۱۰۲۱۰۳

۹۷

۹۸
اّ���ق ا���اف  و   ��� ��� ���ی  ا��  ا����   ��ای 
����  .���  ���ّ�� ���� ��ی   �� ا����ج   ،����� 
ا��  �� ا  .���� دا���  و��د   ���� ���� راه،   �� 
 ���� �� ��د، رو�� ��د، وا�� ��د، در ���ض د��
��� �� در  �� ا اّ���ق ��� ا���؛  ا���اف  ��د،   ��دم 
���، از ��� ��ده ی ��دم ������ ��ر   ��� ا���اف 
و�� آن  ��ا��،  و��د   �����  �� ا ا��  ��د؛   �� 

��� �ّ�ی ��ا�� ��.
 ��ب، ���� در ا���ب �� ����؟ ا�� ���� ���

 ا��.
 

��ر��ی �����، �� ���د. ����� ������  ��و�� ��اغ 
� «و  ��دار��.   ��  ،����� ��ر��ی  ��دا���   �� 
» ��، ز��� ���� ��؟ ر��  اَ�ّ

ّ
ا� ����ن ا��ا 

ا�� ��ا��  ��؟   ���� ���و���  ��؟   ����  
 ا�� ��: «و ��� ��َ�ّ �����»؛ ��ا را ��ا��ش ���،
،�� ر��  ا���،  ���ان  در  دارد.  را   �����  ��ا 
��ردی،  ��  ����  ،��  ���  �ّ�  ،��  ���و��� 
�� ��دی، ��ن د��   �� ��ری  ����ی،   ��  ز���� 
ا���� ��� ��ا���،  �� روی ���   ��ردی، د��ا�� 

.«����� ��� ��� و�� ��ا��ش �����د؛ «و 

���� ��و�� ��اغ ����� ��،  �� ���د 

۱۳۹۰/۷/۲۰

���� ���� دا��� ����� 

باید های تشکیلات



۱۰۴۱۰۵

و ا��م  ��د   ،�� ����  ������  ��� �� ��ض   �� 
.���� ��ای   ����  ������ ا��م  ا��.  ا��م   �� 
�� و��د دارد، �� �� ا�� ����� �� ��� ی ����� ای   ا
و��د  ��  ����  �����  �� ��ارد   ����  ،����  ��� 
�ْ�ُ�َ َ��نَ   �ْ�َ�َ  »  :������  �� ��آن   ��  ������  ���س 
َ��نَ َ�ْ�ُ�� اَ�َّ وَاْ�َ�ْ�مَ  ��َ ْ�َ�ةٌ َ�َ�َ�ٌ� ِ�ّ

ُ
ِ أ

 ِ�� رَُ��لِ اَ�ّ
ِ�َ� » ا���اب/۲۱ ��د ������ ا��ه ا��؛ ر���ر او،

ْ
 ا�

 ��دار او، ا��ق او. �� در �� آ�� ی ����� ی د��� ��
و ا��ا���   ��  ���� ا��ة   ���  ����  ��»  :������ 
در ا��ه ا��.  ا��ا���  ��ران  و  ا��ا���   «���  اّ���� 
���  �� ا��ا��ِ� ������ �� ذ�� ��ه ا��  ��ران   ا���� 
�� ������ ����م ��د �� ا��ا��� ����م ��د،  ����� 
�ْ�َ��َ  �ْ�َ  »  ،�� ����؛   ����� آ���  از  ��ا���   ���  �� 
َ��ُ��ا إِذْ   �ُ�َ�َ  �َ��ِ

ّ
وَاَ� إِْ�َ�اِ��َ�   ��ِ  �ٌ�َ�َ�َ ْ�َ�ةٌ 

ُ
أ  �ْ�ُ�َ 

��َ�ْ�َ�َ  ِ
� َ�ْ�ُ�ُ�ونَ ِ�� دُونِ اَ�ّ � ُ�َ�اء ِ��ُ�ْ� وَِ�َ�ّ  ِ�َ�ْ�ِ�ِ�ْ� إَِ�ّ

ِ�ُ�ْ� » ا�������/۴، �� آ�� آ�� ی �����.

��د ا�� ���� و د����� روِ �� ��  در ��رد ا��م ��ر��ار 
���ـــــــــــ� ��ق ا����ی ���م ا��، ���ـــ�  ا��   راه 
���� ����؛  ���� ������ ا��م  ��د   .���  �� 
در ا��م  �����ت   ��������� ا��م.  ����ر  ا��م،   ر���ر 
 د���س ا��، ��و�� ��ه ا��. و������� ی ا��م
آ���ه ی ��ای  را  ا��م  ���� ا�����  ��� ی   آ���را 
 ا���ب ����� �����. ����� ا��زه داد ا�� ���� ��
��ا��ش  ��  ،������ ����ن   ��  ،����  �����  ��� 
�� ا�� ���� ��را �� �� ����� ��د��، ���  �����. ا
در را   ��� ���  ��  �� ا��  ا��   ��� داد��،   ارا�� 
.����� ��ر  از   ��� ���  ��  ،����� د��  از  راه   �� 
�� ���� در �� ���� در���� �� در �� �����ن   ��ض 
ا���ن آ��� ��ارد، ��� ���ی   ��ده ای �� و��د 
�� ���ات ��ر �����؛ ا���ن ����� ������. ا  ����� و از 
��  ا��م، �� ���ن ��، �� ����� ��، ��� ا�� ا�� 
��  ���  �� ����د؛   �� راه   ،����� ��ر  از   ��� ��� 
 ����� ی ��د، �� ��� ��د ���� �����. ����ا��ن
را راه   ،���� از ���� ا����ده ��   �� در ا�� ���ن 

�� ��� �� ا����ه �����.  ���� ��ری ����� �� 
  ��ا�� ا��م ������ �� ��ر رو�� و وا�� -���ن
�� ��د او ����- ���، ���ن ��ر  �� ��د او   ��ر 
ک راه ا��م و �� ا��م و ��اط  ����� ��د؛ ا�� ��

������ ا���ب ا��.

۱۳۸۹/۳/۱۴

باید های تشکیلات



۱۰۶۱۰۷

۹۹۱۰۰

۱۰۱

����� در  ���� را ���� �����، ���ز را ���� دا���. 
����"  ���� ا��م   �� ا���ن  از   �� دل ����ن   ����
ا�� دا����،   ��  ���� ا�� ���   �� ��د،    ا���م" 
 �����ه د���� وارد ���ان ����، ���� را ��������؛
��ر را ا���م ��اد��.  ����را را ��������؛ در ز��ن، آن 
.������  �ّ�ه ی �ّ�ا���، ��� ��ا�� �ّ�ه ی ���ای 
 ���ای ���� ��� در �� روز ���� ����؛ �ّ�ا��� ���
�� �ّ�ا��� در ���� ����. ا�� ا��ی   ��� در �� روز 
���� ���ای   �� ا��ی  ��ارم   �� ��ا����،   ��ر�� 
��د درو��  ا�� ��   ���� ��  !����  ��ا����، 
د�� ��اد��.  ا���م  ��د  ���� ی  در  را  ��ر   .������� 

������ و د�� ����� داد��.  ����� 

��ام �زم ا��. در  �� ���� ������ در ���ن در�� ��، 
�زم ��، ���ن  در  ا��.  �زم ��  ��ام  �زم ��،   ���ن 
��ام ���� و  ��ام، ��ری �� ا��. در���ن ��ری ��، 

����� ا��. اوّل آن را ������.

��ن �����؟   �� "��م ا� ����"  را  �ّ��ر   ���  ��ا 
 �ّ��ر در و�� ���س ا����ه ���د و �����؛ �� ��
��د�� د��ر  ��ه ای   �� ��ه،  ���ا  ا���ف   ����� 
 ����، ��� ��� ��ی آ��� ���، ��دش را �����
���� ���د،  ��ف  ��ا���ن  و  ر����   ��  آ��� 

��ه �� را ��ز ����د. ����د، ����� ����د؛ ا�� 

�� �� ����؛ ����ت. ������   ����ت ��د��ن را ز��د 
 �ّ��  �� وارد �� �ــــــ�د، در ����ری از ��ارد �ــــــــ� ا��
�� ا��اد  از   ����  ��  ������� ا��.   ������ �� 
 ����، �� ا�ـــــــــ� �ـــ� ��ـــــــــ���� ا��؛ ���� �ــــــــ���،

����� ��� اش.  ���
،������� را  دو��   ،����� ��ا���  ����ت   ��  ا
د��� را �������، �� و�� �� ����� آ�� �������
��� و ���د ��� و ��� ���، ��   ی ������ت ��� و 
�� آ��� دو���ن ����� ا��، ��  ��ف ����� ا�� 
را ������؛ در ����� د��� آدم د���   د����ن. 

��� �����. ��ا ����ت �زم ا��.

���� ���� ���س ����� 

۱۳۸۸/۱۰/۲۹

۱۳۸۸/۵/۱۸

���� ��و�� د���ل ���� ��

۱۳۵۳

���� ����ت دا��� ����� 

باید های تشکیلات



۱۰۸۱۰۹

���� ��د��ن را ���  ����ت ��د��ن را ��� �����، آ
در را  ا���ا�������  ���� ی  ا��  ���ر   ��  .����� 
 ����ر�� ���ن ��دم �� ����د: «ا� و ����� ��ا ا����
����  ���� �� دا���،  ا�ّ���»  و  ا����  ا��   

ّ
 ا�

��د؛  ����� از �����  از ���� ������،   ا���ا������� 
 ��ن در ���� ������ د��� ����م ��د، دو�� ��
و د���  ا���ا�������   ���� ز��  در  ��د؛   ����م 
���ن د���  ���د��.  وا��  آ����ن   دو�� 
���ز ���ن  �����؛  دو��   �� ���د  را   ������� 
 ����� را �� �� اردو��ه ا���ا������� ����ا����، ��
 اردو��ه ��ف ����� �� - در ��� ��� و ���� و
��ر �� ���وان - �� ��ا����. ��� ��� �����، �� 
  ����؟ �� ��� �� �����: آ��! ا�� ��فِ �����، ����
اِ، �� ا�� ���ز، �� ا�� ���دت!  ا��. ��� �� �����: 
�� ���� �� ���د���ن آب  �  ���� ��ن ��� ��ار

و ر�� دا��.

���� ��ی و   ����� ���� ��ی  ا��  ��ر��   ���ه 
�� ��� ��  ����� را ���ل ����� �� ���� ی ���. ا
 ���� ی ��� �����، ����� ی ز��� در ا����ر��ن
���� ��ای   .��� ��رگ  �����ی  ا����ل   ،����� 
��ر��ی ��� �� ������� ���و��. ��� از   ��� �� 
 در ��� �����، ������� ا��؛ ������� از ��د��،
�����، �� ��ری  �� ز��� را ��و�� ������: د��� 
����� ��ار��  ا��،   ����� ��ا���   ا��، 
ا��  ���  �� ا  .�����  ���� ��ر   ��  ������  ��  ا��، 
 ������� را ��ا��� ����، ���ان را ������، د��� را
�� دارد ����ره اش را،  �� ����، �� و�� �� ����� 
ا�� ا����ً�   ��  ،����  ��  ����� آ��  را   ������� اش 
 ��ف، ��فِ دو�� ا��، �� ��فِ د���. ����ا��
�� ا ا��.  ��ر   ����  �ً���  �����  د���.���� ی 
 ����ت ��ا��� �����، دو�� را �������، د��� را
������� ی آ��   �����  �� و��   ��  ،������� 
��� و ���د ��� و ��� ��� �� ��ف  ������ت ��� و 
��  ،������� دو���ن  آ���   �� ا��   ����� 
را ������؛ در ����� د��� آدم د���   د����ن. 

 ��� �����. ��ا ����ت �زم ا��.

باید های تشکیلات



۱۱۰۱۱۱

و �����ن   ��� ا��.   ��� ����ت   �����ا��، 
�� ا�� ����ت را �� ��� در  ��اص �� ا�� ا�� 
���ــ� آدم  ���ور��.  و��د   �� د���ان  در   ��د��ن، 
��د��ن �����ن  از   ����  ��������  ��  ����  �� 
����� ا�ً�  ��� �����؛  �� ������ ا��؛  د��ر   �� 
 ������. �� ���� ���� �� ��� د��� �� ��ا���؛
�� �ّ��� ����دی ���ی ����ری  �� ��� ���� ای 
 ا���� ا�� �� ���ی. ���� �� �����، ��اص
��ی  ��ّ�  ،������  �� ��ی  آد���ی   ،�����  �� 
ا��  ������ �� د���.  ا��  ا��  ا��  ��ار��؛   �� 
�� ��ا���   ��� ����ص  را   ������ �� ا��   د���. 
ا������ی  ��  �����  ��  ،����  �� ��ب،  آ��ر   ��ا��ن 
�� �� �����ی �����ی -   ��رد ا����د و ����، �� 
�� را  ا��   ،��  .���� ��ـــــــــ�ل   ��� ��ـــــــــــــ�،   �� 
�� ��  ����� �����  .�����  ��� از   -  ��� ��ا�� 
را ا���ن  ����؛ ذ��   ���� را  آدم  ل،  ا����  ��  ��ا��� 
����. و �ّ�� ���ت ا�� ���ا� ا����� "����  ����
  ا�ّ��م" �� از ا�� ا��ار در ��وع ���� و در ادا�� ی

��د.  ���� ا����ده 

.���  �  ۱. ����� �����ت �� را از ���� ��ر
اّ��  ،���� ��ز������   ��� و  �����ت   ��  �����  ���ه 
�� ا�� ��� ��ز������ ����� �� را از ���� ��د��ن  �����م 

.���  � ��ر

نباید های
تشکیـــلات

۱۳۸۸/۵/۵
۱۳۸۹/۴/۲

�������ی �������

نباید های تشکیلات



۱۱۲۱۱۳

۲

۳

۴

۵

��ن دود���  و  وا����ق  ا����ب   ����  ��ا���ن 
ک ا��، ��� �� ���� �� ���ی از ������ ����� 
 ��ا ���د، ��ز ��� د��� ازآن ��ف �� ���� �� ���
ا��  ����  ����� ا��   �� در����  ���د،   ��ا 
��  ���� ��ا���  ا��ّ��  آ���ر  اّ��   ����  ��  در�� 

ا���ن ����ر��� را �� ���� آن �� �� ����.

د�� از   �����  ���  �� را   ������ ���ی   ����ن 
����ن  ���  �� ا دو���،   ��� �����ت  در   ،����� 
��� و ��� ��� ��  ���ی ��ره ��، آ����� ���ر �� 

 �� �� ر��د.

 ���ِ� �� ��ن ��� �� و ���� ��ی �����ت ����.
 ��ای ��� دا��� �����ت �� �� ا����ج دار�� ��
����. ��ن  ا���� ��ّ�� َ�َ�� و ��ن ���� وارد آن 
و ��ن  ��ّ�ل  ��ون  و  ��ون  و   ����  ������  �� 
����  ��ای آزاد ��� از �ّ��� �� ��ر ����� ����ده و 

 ��ا�� ��.

 ����� �� ��� �� از ا���ف ��� �� و ا���ف �����
���ر ���ار�� ����، ا���ف ����� �� را   �� �ّ�ا ����� 
 و د���ل و��ه ����ک ���د��، ������ت ��� �� ز��د

 ا��.

۱۳۸۶/۲/۳۱

����� ا����ق ا���د ��د 

 ���� ����� �� ���ــــ��� 

۱۳۸۸/۹/۵

� ��د
َ
� �� ��� �����

۱۳۸۱/۱۱/۸

����� ا���ف ����� �� ���� ����� ��د 

۱۳۵۹/۳/۱۶

نباید های تشکیلات



۱۱۴۱۱۵

۷
۶

د��� وا���ر  د���  ��ی   ���� ��ی   ���  ��ّ�� 
 ����، در��� ���� �� ��ّ�� �� ����، ��ّ��
������ آن   ،��� ی   ��� آن   ���  ��  ���� 

��ن را درک ����.  ����  و��رت �����، �� ��ا�� 

��� ��� د��. ��دن ��   ��ّ�� ا�ً� ا���ن ��� 

��� ��ّ�ر  ا���ن   �� ا��  ا��   �� ������ه  از   ��� 
���� ا���ن   ����� ��ون  آر��ن ��   ��  �����  د�� 

ا�� .
 �� در دوران ���رزات ��  �� د����  ���� �� ��د��
 �� ا��اف ���رزات را ���ل دا����، اّ�� ���� ���د��

در راه ا�� ���رزات، ����� �����، ���� ��دار�� .
��  ���� ��ّ�ر ��   ،����� �� �����  ا��وز ���� 
��ا  ،����� دادن  ��ون  اّ��  ر���،   �����  ��  ���� 
�ـــــ�ی ����� در ��ـــــــــ�ن ا��، ��ـــــــ�  ��  آ����� 
����ن �� در ����ری از ��ارد ����. ا�� ���   �� 

.��� �� ا���ن در ������ ا����ه  ���� �� ��د 

����� را�� ��� ����� 

۱۳۹۱/۵/۳

����� ��ّ�� دا��� ����� 

۱۳۹۲/۲/۲

۱۳۷۹/۱۲/۹

نباید های تشکیلات



۱۱۶۱۱۷

۸
����� �� ������ ��ری ��ر  را ��  ِ�َ�د   ���� ��دن و 
��ر، ����ار و�� ����د ا��؛ از  ��ق دارد. ������ 
را  ���ّ�� و   �����  ������ ا��؛  ک  �����  ���ّ��  �� 
ا�� �� ����؛  د������  و  ��ّ�ل  از  و   ���� ����� 
����  ����� ������ ی  ����؛  ا�� ��ر   ��ّ���� 
����د.  ����� ����ت   ���� ��دش   او��ت 
 ا���ب ���� ا���� �� ���� از �� ����ّ�� ��د.
���ب �� ��دم ���� ��ر �� ���ب و   ا�� ��ر ���د 
را آن �����  رژ�ِ�   �� ���ا���  و   ������ �����ن   �� 
��ر و   ����� ��ر  و   ����� ������ت  ����؛   ���� 
 ���ی ��ه ��د. در ��ل �����ی ����دی - �� �����
�����ن �� ����، ��ا�� ��ا�� و  را�� ا��وز - �� 
 آزاد���ا�� در ��� ��دم �� و��د آ��ه ��د و �����
�� و   ��� ا����ام  را  ��دم  ���و��ی  ا�� ��   ��  �� 
د��� آن   ����� در  و  ���ورد   ���� ���د   ���ان 
�����ا��  .��� ���وز  د���  آن   �� و   ���  �� آرا�� 

���� ���� ���� ����ت ����� ا��.  ��ّ���� 

��  ��ّ���� �����ا��  ا��.  ���� ��ر   ��  ا�ن 
�� را   ����� ������ ی  دارد.  ��ق   ������ ��ری 
����ط ��� و��   �� ������ ��را��   ������ ی 

�����؛ ا���� دو ��� ا��.
����� ������ و ����ّ�� ، ��ه  ای �������  �� �� 
 ��ا�� �����، د�� از �� ��� �����، ��� را ر����
�� در د��� آن ����؛ ���دا �� ��فِ آن ����� ����� 
�� د��� ��رِ آن ����� �����    ��ری ���د؛ ���دا �� 
���. ا���� �����ِ� ������ ��را�� ا��؛  �� آرا�� 

 �� �� ا�� ا�ً� ا����د ��ارم.

���� ،�� ���� ������ ��ر �����. ���� ا�� 
���؛ ا�� ����ر ����، ��ا�� ا��.   �� را ������ ��ر 
آر�����ا  ���� ��ان  ��د.  ������ ��ر   �����  ��  ��ان 
را ���ا���، آر��ن ��   .������ ����ه  آر��ن ��  از   .���� 
�� �� ���� راه �ا��  �ّ��  �� را ������، �� ���� ����� 
���� ���ه   ،������ را   ��ّ�  �� ا ا����  ر���.   ��ا��� 
رو��� ی ر���.  ��ا���   ��  ��ّ� ��د   ��  ����� 
رو��� ی ���د��  ���� ی  از   �� را   آر�����ا�� 
 آر�����ا��، ���� �� ا��ل و ����� ���ی ا��، از

د�� �����.

������� �� ا��  ا���� د����� ی   ������ ��ر �����. 
�� «و�� �����ر ��  «������ ��ر �����» ا�� ا�� 
�زم  ����� ���اری   .����� �����ر   �ً���  .«����� 
����؛ ���، وارد ����� ����� و ��ِ� �����   دارد.  
 اّ�� ����ر �����ر. د��� ����� ���ا�� از ��� ���� و
ا�� ا��،   .��� ا����ده   ��� ���ی   ���� و   ا���ر 

اوّل و �� �� ���� ا��.
�� د���� �� د���� ز�� �� ���� ا��، �� ���ار��؛ ا   ا
������ ��ر �����ا��  ���ار��.   �� ا��،   ����ک 
�����  �� آن  ا��،  �����؛  �����ر  ا��   ،������ 

ا��. ا���� ��� ا�� و آ��ن ����.

����� ������ ��ر ����� 

۱۳۸۶/۲/۳۱

۱۳۸۶/۲/۲۵

۱۳۸۴/۶/۸

نباید های تشکیلات



۱۱۸۱۱۹

۱۱

۹۱۰
و�� آ��ن  و  ��ازی  راه ��ی   �� ���� ��ی  از   ��� 
 ���� ا�� ؛ ا�� ��� از ���� ��ی �� ا��. ���ه
- ��دم  ر���� ����ری  ز��ن   ��� ���  ��ا��ش 
�� واردات  ��ای   - ا��    ��� ��ل   ۵۲  �ِ��� 
�� �� �� ز��� ز��د آن را از  ���ی ��رد ���ز �����، 
را  ��� ���ن  آ������� ��   ،������ ��  ارو���� �� 
د�� دو���ن  اّ��  دا����،   �� را   ���� دا����، 
در  ،��  ��� ��  ،��  ����� ���د��.  آ��ده    ا��ر��ر 
��  ����� ��د��،   ��  �����  ،������  ��  ���� 
��ر �� ارو�� آ��ن �� ��د. راه  ��د��، ����� ��� ��د؛ 
در را  ا���ن   ��  ،��� در��� ��ل  اّ��  آ��ن   ��ازیِ 
 ����� ��� �� دارد، دو���نِ ا���ن را ���� �� ���.

ا����� ����� ی  اوً�  دارد:   ���  ���  ��ازی ��ری 
���� ����� ی   �ً���� ��د.   �� ���ف   ����  ز��دی 
����� در   �����  �ً���� ��د.   �� ���ف  ز��دی 
����ل د����ه  دو  و���   - �� آ��  و��د   ��  ������  
آن ���د،   ��  �����  �� ا��   ،����� ��ری   �� 
،����� از ���  را��ً�  ���د.   �� �� ����� د��� �� 
ا���م ��ازی  ��ر  و���  ����د.  ��ث   ������� 
��ارد  ��  ��� ����د.  ��ث   �������  ،���� 
�� ��ازی ��ری ����� ا�� ا��   ���� ���؛ ا�� 

��ب ����.

 �����ت را ���� �����. در ��� دا��� ����� �� ��
�� ���ا��  ا���ن   �� و���  �����ت،  ��دن   ��� 
��� �� ��ر�� ����، ��� �����ی ���� ��ر�� ا�� 
  ��ی ����� دار��. �����ن ��ن ��ی ��رگ، ����ً�
��ده ا�� و د��ر ��ر����  ��ا�����ن �������ن �� 
ا��. ���ان  ا��،  از  آد��   .���� ��  ���  ��  ��ن 
��ی ���ان   ،���� آ������   �� ��ن   �ً��  �� ا  ��� 
زا��  ��� �� �ً����� آ������   ���ا�� ����؛ ��ن 
��ن و��   ��  �� ا ���ا  ���� ی   ��  �ً��  ��  ا��. 
 ����، ا���ن ���ان ���ان ��� ��د. ا�� �� و��
��� وا��ً�  ا��،  ��� ر��.   ���  �� ��ن   ��  ا�� 
����ده ��، و روز�� ��ر ز��د ��،  دارد. و��� ��� 
�� ����ت   ���� ��د��،  ��ش  ����ده   ��  روز 
آن ��ول»   ���� ��وم، ��� ��   ����»   و��د �� آ��. 
�� ا����ار دا��� ����، ���� از آن ز��دی ا��  ��� 

��ه ����. ا��، در روا��ت ���. ��ه ��� و   ��

������زی و ��ر ��ز���� و �������، از   در ز���� ی 
����. ا�� ����� را �ّ�ی ������ و  اداره ��زی ����� 
�� ����ر ���  ���� �� ��ا��� ��رد ���� ��ار د��� 

ا��.

����� �����ت ���� ��د 

۱۳۷۱/۱۱/۴ ۱۳۸۹/۶/۸

۱۳۹۴/۴/۲

 ���� ��ری  ���� ����� ��ازی  ������زی   �����

۱۳۷۱/۱۱/۴

نباید های تشکیلات



۱۲۰۱۲۱

۱۲
����ه از   ����  ��  ����� ������ت  از   ���� ���دا 
������ت ���ه  از  را   ��  ،���� و  ����ه ��ت    ��ی 
دور و   ���  ���� دارد،  و��د   �� آ���   ��  ���� 

����ازد.

و  �� ���ر  ��ای  �� ���� ی د���  دار��  ���ل   ��  ا
��  ��  �� دارد،  ������ت  ������ ر��ی   ��  ا���ب 
��د  ���  .����� دا���  ������ت  ������ ر��ی   ���� 
�� ���� ی د����ن ا��م و ا���ب ������ ��د  ���ل 
�ـــــــــــ�   ر��ی ������ت ��ا��� �����. ا�� را ��� 
،����� ��ده ��ح   ����  ���  ،��� ��ور  ��ا��   ��� 
������ ��ی  �ً��� .���� ��ور  را  ا��   ��  �����  ���� 
 ������ت دار��؛ ���� ی د��� ������ ی ������ت
ا��وز  ���  ������  ��  ����  ��� ����س  آ���   دارد. 
����  ���� ��رد��، د�� ��دار��؛ ��، ��ا�� �� 
��ل  ��� د���،  ��ل   ���� د���،  ��ل  ده   ��ای 

د���. ���� آ��ده �����.
  �� ���� ������ ر��ی ������ت دا��� �����.

��ا��، و��د  ������ت  ���ه  ���رزه،  دوران  در   ��  ا
ا��م اّ��   ،�� ��  �����  ����  �� ���رزه   �ً��� 
و ا������  و  ا���ن   �� "ر��ان ا� ����"   ��ر��ار 
ا����د و ��ا���م آ���ه،  ا��� ��   ا�����م رو�� و 
���رزه �� ��� ی ���� ��ی ��د �� ���وزی ر���.

���� ����� از ���ه ���� ��ت ���� 

۱۳۸۵/۶/۹۱۳۹۱/۱۲/۱۷

۱۳۸۹/۸/۴

نباید های تشکیلات



۱۲۲۱۲۳

۱۴

۱۸

۱۳
ا����دم  �� ��د.  ��ا��ش   ����� را   �����  �����ن 
آن �����ن،  ���ی   ������  ���  ��  �� ا��   ا�� 
- ��دم  ��ا��  و  �����ن  ��ا��   ���  ��  ���� 
 ���� ی ��دم - ���رض و��د دارد، ��ا�� ���� ی
���� ی در   �� ا��   ����� ا��  ا��؛  ���م   ��دم 
����  �� ���ت  ���وف  ����ن  و  ���ت   ���وف 
ا�� از   ����� ا��  ��ه؛   �����  ���� ا��   ��  ا���، 
دار�� ا����  ���ات  �����ن   ����  .����  ���� 
��  ������� ���� ��د.  ا����ده  ا����  از   ������  �� 
���» دا���»،  ����ن  را   ���  ���»  �� ����د   ���� 
 ��ر را �� ����ن ��ا���»؛ وا��� ا�� ��ری ا��. از
��ر ��� ی ���و�� ا����ده ���د. ���ات و از ���و و از 

ا��م  ��� از  �ّ�ا�� ��،   �� ����ی  ا و  �ّ�ا�ّ��   د�� 
�� �� در ���رف ��د��ن ���ی  ���� ���ل ����؛ 
در  ���� ��آن  در   ���� ��ار��،  �ّ�ا�ّ��  د��    ���ان 
����ی �� ���� از ������ د��� دون  ��ارد ���ّ�دی ا

����، ��ّ�� ��ه ا��.

۱۳۸۷/۶/۲

����� �����ن ��ا��ش ���� 

����� د�� ��ن ��ا��� ����

۱۳۹۳/۱۲/۲۱

نباید های تشکیلات



۱۲۴۱۲۵

۱۵

۱۶

���د. ا����ر  در  را   ����� ا���ر  ��ا��   ��  د��� 
ا����ر در  را   ����� ا���ر  او   �� ���ار��   �����  ��� 

���د.
�� ���� �� ذ�� ��دم �� �� ��ا����� ���م ���� را   ا
����  ����� ��د، در�� �������، ��� آ��� را ����� 
����، آن و ��� �� ����ّ�� ����، ��ز�� و ��� 
��  �� آ���  �� ��د.   �� ا����ر  در  ا���ر�����    و�� 

ا����ر و ��ّ�� دار��، ا�� ا��.
،������  ��  «��»  .�����  ���� ز����  ا��  در   �� 

 ���� ���� ی ��.

 ����� ����ن را ��� �����. ����ان ��! ��� �����
و روز���� ��  اوراق  و   ����� ���� ��ی  را،   ��د��ن 
��ن ��ار �����؛ ��� ����  ���� زدن در ���� ��ی 
����� ��ا��   ��  ��  .���� ا�� ��   ���  ����� 
��� .���� ��ر  اوً� در ا�� ���  ��ا���،   �� ���� 
���ی ����� ��ت   �� ��آن،   ��  .�����  ��� را   ����� 
����� ��زه ��ی  در  ا��وز   ���������  ��  ��ر�� 
���ر دار��، آ��� ����. ا��وز ���ی ��ا�� در ��زه
�� ا�� ����  در  ��ا���   �� ��  ����� �����   ��ی 
��ر��ی ���ا����  �����؛  ��ری  ��ا���   ������ ی 
���د. ��� ����� د��� ا���م ��  دارد   �� ���� 
�� ���ً� �زم ا��. �� ��ر����   ��� ��ود؛ ا�� ��� از 
����د، ا���م  ا��   ���  �� ��ری  آن   ��  ��� 

������ت ا���� ا��.

����� ا���ر ����� در د�� د��� ����

۱۳۸۱/۱۱/۱۵

 ��ـــ��� ��� ��ـــ��� ��ن ���ــــ� ��ی

۱۳۹۱/۵/۱۶

����� و اوراق روز���� �� ����

نباید های تشکیلات



۱۲۶۱۲۷

۱۷

۲۰

۱۸

۱۹
����  �� ر��؛   ��� ��د   ��� ��دی   ����  �� 
��ده و �� ������ ��� ��د  ��دی و ا����ً� ��اب آ
ا���م داد؛ �� �ّ�� ���دی �زم را   ��ر��ی ��رگ 
 ا��، ��ّ�ک ���دی و ������ ���دی ��ای ا��
�� �� ��د، �� ����  ��ر�� �زم ا��. ���� ����� 
 ����، �� �� ��رت ����، �� �� ������ ����، و ��

�����ا�� ����.

ا���ن  ،���� ��ون  �����ت،  ��ون   ���وزی، 
���� ��ون  ���وزی  و��ه ی  ����ل  ��ای   ��ارد. 

�� ��اده ا��.»  ��� ��

از �ّ�� ��ی را ����ده �� ��ر �����؛ ����   و����ن 
��ان �� و�������ن را ��ر �� د���، در ا�� ����
��د�� �� در ���� از   ��ی ا������ و ����� ا���� �� 
ا�ــــــــ� ��ری ��� و��ل �ــــ�ی  ����ده ی   ����ت 
 �� ������. و����ن را ��ر �����، و����ن را در��
��ر  ��  ��  ،����� درس   ��  ��  ،����  ���ف 

 ������� �����. �� ��دوی ا���� ���� �����.

��ّ�� ��ی ���ن  در  ���ا��  د���   �����  ��ا�� 
.����  ا���� ��� ���ارد. �� ا�� ���� ����ر ���� 
����� �� �� ��ا��� �ّ����� ا���� �����؛   ����� 
،����� آ���  ا��م   ��  �� ��ا���ی  ��ا���   ��  �� 
����� ا���ب را ������، ����� ���م ا���� را آن
���ه ��ی  �� و  ���ور��  د��   ��  ،���  ��   ���ن 
���د�����ن از   ���  ،����� آ���  ا���ب   در���ن 
در  ���� از  ا�����،  و  د���   �� ��ا در   �� ا��   ا�� 
و ���ذ  ا����  ��ّ����ی  و   ������  �����  دا�� 
�����ری  ،���� ��ا��ن  ��� ی  از   ��  .����  ر��� 
�����ی و  ا����ه ��   ��  ���� دارم.   ��ّ�� را   آ��� 
و ��د���ا��  و   ���� ��ا��  �����را��   ،������ 
���� و ان ��ءا�  راه رو�� و  ������� �� آن ����رد 

در���نِ ��د��ن را ������� ادا�� د���.

����ء ا ���ار��.  ا��   ����� ذ��   ���� ��� ��ی   �� 
�� ا�����ت او �� ��ا�� او ��� ��،  ����� �� ا�� 
���� ��� ��ی  آن  در   ����  ���  ،�� �����؛   را�� 

��ن از د�� ��ود. ���� ذ�� ا�� ���ار�� �� �� ��ادث 

 ����  ���� ����� �� ا�����ت ا

۱۳۹۰/۷/۲۰

��� ����� ���ار�� د��� ر��� 

۱۳۷۹/۷/۹

����� ���� ��ن ��دی ���� 

۱۳۹۲/۱۲/۲۰

۱۳۹۱/۳/۲۹

����� و�� را ��ر داد 

۱۳۹۴/۴/۲۰

نباید های تشکیلات



۱۲۸۱۲۹

۲۳

۱۳۹۲/۶/۷

۲۱

۲۲

��ر��ی  �� ��د.  ����ء  ا  �����  ���� ��ر��ی   �� 
 ����  ��، ��ر��ی ������ ��، ��ر���� �� از ��� ��ن
���� ���د،   ��  ���� و  ����د  ��در  ��ر   ده �� 

.����

،���� ��  �����  ���� ��ای   ��  ���� ������ 
���ـــــــــ�� ����� ��ن  و  �ــــــــ���� ��  �����ن   ���� 
��ر�� آ����� �� ����؛ ���� �� �����  �� ��د، �� 
������ی آن  آ��نِ   ��� از   ����  �� دارد  و��د   �� 
��ر را از ���� ��ر ا��؛ ����   ��د و آن، ��دت ��ن 
 ا����ه ای و ��ق آ��� و آن، َ�� و ��ز��، �� ���� ��
��دن؛ ا�� ���  ا�� ����د ������ و ������ ����� 
�� ��دازد، ��ر   ��  �� ا���ن   �� اوّل  ا��.   ��ر�� 
��ر ر�����  ���ً� ��ق �����ی دارد و �� �����ت آن 
��ر �� ا�� ��ق ���م ���د و  ��ا��   �� ���؛ ����� 

���� ����ا�� ����د.

����  ��� از   ���� ���ده،   �������  ��  آن ������ 
���� ی از  �� ا����ری  و  �� ��ری   �� ا��   ��ده 
آ�����. ا���� �� ����ّ�� �� ����ط ����د. ����ّ��
����� و  ا����ر��ن  ��ر��ن،    ��ی ����، ����ً� 
���� �� �� ا��. �� ���� ا ��رآ����ن   ا������ی 

��د، د����ه را �� ا���اف �� �����.  واداد�� ���ا 

������ ��ا��   �� دار��  ا����ج  ��ا��   �� ا��وز   �� 
 ��د او و ������ ����� ی او و ������ ����اده ی
��ر و ��ش او��؛ ا�� ��ش  ��رگ او، وا���� ی �� 
��ر ����، ا�� ��ّ�� ����، ا�� �����ی  ����، ا�� 
�ا������ی و  واداد��  ا��   ،�����  ����� ا��   ،���� 

.�����
������ واداد�� ���� ���رت و ��ر ��ا�� ��.

آن �� و  ��رد��   ���� داد��،  ���ن  واداد��   ���� 
ا���ل �� و��د آ��.

��دن �� ����� ز���� ��  ��س، واداد�� و ��� 
��ی ��رگ ا��.

���ر  �� ����ری و �� ���� �� ��ر و ����� و واداد��، 
 ��� ���ا�� ر��.

��د ����� واداد�� ���ا 

۱۳۷۹/۱۲/۲۲

۱۳۸۹/۳/۱۳

��ر�� ���� ����  �����

۱۳۹۱/۶/۲

����� ��ق ���م ��د 

۱۳۷۰/۹/۲۰

نباید های تشکیلات



۱۳۰۱۳۱

۲۵

۲۴

��ّ�� ����ع

����ر ��ف ��ی   ���  ��  �����  ���� ��ّ�� 
�� آ���؛ �� و��د  ا������ت  ��ای   ���  ���ف، 
از ��ّ����  ����� ��� در �� ��رد ا��. ���� 
ا����دی ���ه  را   ����ّ�� ا��   .�����  ا�� ��ری 
�� ��ـــ�ر��   ���  �� ا����   ��  ����� ���ــــ��  و   ��ارم 
را آ���   ����� ���ر؛  ��ای   �����  ���� ��ا���   �� 
�� وا��ً� ا����  ������ّ�� ��� ،����  ��� �����
 ا��، ���� ����� و در ���� ا���ب و ا��م و آ���ه

���ر��، �� ��ا��� ���� ���� �����.  ی 

در و  ا��  ا�����  ���ل  راه   ����  ��  ����� از   ��� 
و ��اوان  در ����ی  و  �ـــــــــ��ن  ���� �� ���رات   ��آن 
�����" ا���  ������ ��ی  و  روا��ت  در   ������
و ��ه ا��  داده   �����  ��� آن   ��  ����   ا���م" 
��د��رگ ���� و   ��ّ��  ��� ��ه ا��،  دا���   ����ر 
� ��ار در  ا���ن   ������ ��ای   ��� ا��   ا��. 

�� ا��. ����ی، ��� ����ر �����
 ��ف ����� از ا�� ��� ����ل ���� �� از اوّل ��ر��
��اوان، ���رزات  ������ان،  آ��ن   ����- ا��   ��ده 
���د��،  ،�� ���  ،���� و  �ــــــــــــــ�  ��ن   ��  دو 
ا��  ���� ��ش  ����ت،   ��  �����  در���ی ��، 
��ل ا����ار  و  ا����   �����  �����  ��ّ�  ،�� 
���ل ا���ن و ��د�� ��ن او ��  ا����- ����� و 
��ّ�� و��  ا��؛  ا��   �����  ،��� ���  ��ا��. 
د��ر او  دا��،  و��د   ��� در   �� ا  �� ا��   ����� 
��رش،  ��د���ــــــــــــ�� �� �ـــــــــ�د و و��� ��دش، 
��ار  ���� ��رد  را  ��د��  ������تِ  و   �������� 
�� و  �� د��  د��  او   �� ا���ب   ��  �� د��، 
 ���ش ��رگ و ز��� و ����ب �� آ��. ���� ���د ���
راه در  ����ری  و  درد   ������ و   ���� ��ر�����   �� 
از ��د را ��رگ د��ن، ��د را  ����� ���ی، ���رت 
ک و �� �� د��ن، ��د را ��ر���� و ��ا�� د��ن و �� 

��دن ا��. ��د را ���� از د���ان �����ه 

 ��� از ������ت ��ّ��، ا�� ا�� �� ا���ن ��دش
����؛ ا��   ��ّ�� ����ی   .����� ��ر���  د���ان  از   را 
����  ��� ا��  ا��.   ��ّ�� ������ت  از   ���  ا�� 
ک و ����� ا��. ا���ن و��� آ��ت ��آن را ����� 
����� �� ���، �� ���� روی ا�� ��� -�� �� ا��
،�ّ�� ا����،  ��ه:  ��د  آن  از   ��  ���� ����   ��ی 
��  ا�����ر، ��ّ�� - ���� ���� ��ه و ا���ن ���� 
����  ������ ا��  از   ،��� ��  ���� ��ا  راه   در 

����ر دا��� ��ه ا��.

����� ��ّ�� دا��� ����� 

����� ��� ��ف ��ی �� ��ر ���ف ����� 

۱۳۹۴/۴/۲۰

نباید های تشکیلات



۱۳۲۱۳۳

۲۶

��ق ��ّ�ــــ�  ���ـــــ��،  ����ر  را  ��د  �ــــ�   ���  ��ای 
را ��د  ا���ن  ا��.   ���� از   ���� ا��   .��� ��� 
��� �� ��د را  دارای ��رت و ��� و �� ���زی ا���س 
�� �� او ��� و �� ���ی   دارای ��� و دا�� ا���س 
���� ��د  دا��  و   ���  �� ��ن  �� ��د،   ���� 
 ����� ا��، ��� ��� را �� دا�� ��د ����� ����؛
�����، آن در�� ا��؛ �� او   ���� در دا��ه ��� 
��د!  ���ی در دا��ه ��� او ������، آن را رد ��ا�� 
ک آن  ا�� �� ���� ای از ��ّ�� و ��� از ا��اع �����
�� ا�� ���دت و ز�� و  �� �����  ا��. �ّ�� ��ای 
��ر و  ���� �� ��ا و ��ش ����ی �����، ��ّ�� در 
�� ا���نِ  ر��� ��د��ن و��د دارد. ���ن ُ���� 
از  ���  ،��� �� ���ا  ��د  ���دت   �� زا��  و   ���� 
ک �� را  ��د  د��ن،  ��رگ  را  ��د  ا��؛   ����  ���ُ 

د��ن، ��د را ���� از د���ان د��ن.
������� ��ّ����ی  د��ر   ،������ ا��اد   ��  ا���ل 
��  ��� ����ی  در��ت  در   ��  ����� آن   .�����
  ���� و �����ت �����ی را �� �����، آن �� �� در ��
و  ��ّ�� د��ر  ا��   ����  ،�����  ��  ���� و   ر��� 
�� ��ای آن ا���ب �� ��� و ��د��رگ ���� ����� 
�� در   ���  �� ��ای  ا��  ا��.   �����  ���  ��  

و������� ای ��� ا��. ���ا���  ��ارش  ���ــــــــــ�ان ��ن  ������ ی   از 
���� �زم   ،����� ا����د   �� در   �� ��ارش ��   �� 
ا�� در د�ــــــــــ��ن ���� ��ای  ،����  ا��از �� ا����دی 
�� ��ــــــــــــ��� ی  ��ز��  ��ن  ���ار��،   �� ا����دی 
����� وا����   �� ��ارش ��  از  ����ری   ��  ���� �� 

.��� ���

 ���� ����� ��در�� ا����د 

۱۳۸۰/۶/۵

،����  ��ّ�� د��ر   ،���� ��د���ری  د��ر   ��  ��  ا
��رد. ��ا���  ��د���   ،���� ��د�����   د��ر 
 د��� ا����ر ا��، ��� ا��� ا�� ا��. در �� ���
،������ د���ی  �����ت  د���ل   ،������  ������� 

د���ل ��دا��� �� ا��ا�� ��ی و ����ت ������.
۱۳۹۱/۳/۱۴

۱۳۶۹/۱/۳۰

نباید های تشکیلات



۱۳۴۱۳۵

۲۸

۲۷
از  ���  ���� ��ـــــــــ��.  ���اه  د��   �� را   ���� 
 �����د�� ا��؛ �����د�� �� ا��. ���� و��� ��
��ر ����ل و ���� ا��. ���ِ�  د�� ���اه ��، 
در  ����� ��ا��  �����د��.  ����د  د��،   ��ون 
و  ����� ��ر��، �����د�� ���  ع  �� و   ������ ����� 
 د�� ���� ��ن ����ـــــــ�. ا���ن و��� �� د�� ����
���� در   ��  �� ��ری  ���ن  ���ـــــــــ�   ��ّ�  ،�� 
 ����� �� ��ا��� ا���م ����، آن را �� ��� ��ا��
 ا���م ����؛ ���� ����� �� �� ا���. ��وه �� ا����
ا���م  �����  �� ��ـ�اه  و   ���  �� ��ر  او��ت   ���� 

���د.  ��

����� ع  �� دو   �� را  ��ب  ����� ���ی،   ��  در 
�� ا��  ����� -ا�� ا����د �� ا��؛ ��� �� آزاد�� 
 را ���ل ����� �� ���ل �����؛ ��ن �� ����ن ا�� و
���� ����؛  ���ل  ��دم ���ً�   �� دارم  ا��ار   �� �� 
�� ا��  ا��  ��ب   �� ا��-  ا��  ��دم   ا����د 
 ������ ای از �����ن ��� ����� �� ا����دی و ��
���ن و   ���� �� در��   ���ّ�� و   ������ ��  ا����� 
����ل ��� �� ���� و ��د�� را  ��د��ن و آ��د ��دم 
آ���  �� را  ��د   ���  ��  ،���� �� ���اه  ��د��ن   �� 
���� �� ��د،   �����  ���� �������ی   .�������
  ��ی ���� ����� �� ��د، �ّ�����ی ���� �����
 �� ��د و ا���� در ا�� ���� �� ������ و ا���ری را ��
ا����ده ا�� آن  ��ی  و  دار��  ا����د  آن   ��  ��د��ن 
���  ��  ،��������  ���  ��  ،�����  ���  ��- 
����ل �� �� ر���� و  د���، �� ��� ���د���- در ا�� 
�� ��د��  آن  و   ����� ا��اد   �� ��  �� ا���ر   ا�� 
.���� ����، �� ا���� ����� ���ا ��   ا���� را ���ل �� 
 �� ��� ��، ا�� ��� ��ّ�ب، ����� ا��. "��ب
�� ا�� ا��س ����� ��ه ��د و  ����ری ا����" 

���� ��ر ��د.

���� ����� ���ب زده ��� 

�� �� ������� �����، ��� ���ی   ��  ���� ��� 
��د، ��� در ا���د �����ت  ا��س آن ��� ��ان ��� 

.���� ���� ���� �����

����� در ا���د �����ت ���� ������

��� در�� ��ّ�ب ا�� ا��

۱۳۷۰/۷/۴

۱۳۸۵/۶/۶

نباید های تشکیلات



۱۳۶۱۳۷

�� ���� �� ا�� ������ت، در  ا���� �� ��ر ����� ا
و ز��ه ��  و   �����  �� ��ی  آدم  ��ا���  ��دش   ���� 
 ��������ی دا��� ����، �� ��ا�� ���اد �����ی را
��  �� ��ا��  ا��   �����  .���  ����� ��دش   �� 
ا��  ������ ��ف  از   �� آ��،   ��� ا��������   و��� 
ا����د روی  از  �ـــــ�دم  آن   ،��  ���� ���ی   ��ب 
����؛ �� �ّ�� ��ون  ��د��ن �� ��� آن ��ــــ� �� 
 ا�� �� آن ������ ���ی �����، ��ن ����ر�����ن
در�ِ�  ��� ا��   .�������  ������  �� ا��،   ��� 
�� ���ر  در  ا�ن  ���ی   ���� ا����  و  ا��   ��ّ�ب 
 ����. ���� �� ��� ���� ����� ���، دو �����
���ر ���ا ��د؛ ا�� ��� از "��ب ����ری ���� و   در 
��د��- د��� ���� ���ی  ا����" -�� �� ������ 

را �� ا�� ��� �� ��اغ ��ارم.

��� ������ ���� ��؟ ���� ا�� �� ��ن ������
����، ��ن ا���د، ��ن �����ف، ا����ً�   دار، ��ن 
 ��ن رو����، از ا�� ��ب ����� �� ���. ��ً� ��ن
د�ــــ��ر ��دم  ������ی   ��  ��  ����  ��  رو���ــــ� 
در ا��   ،����� رأی   ��� ������ای   ��  ��  �� د�� 
�����ی �� ا��  �� ���� �� �ً��� ���� ��� ������ 
����! آن ��د�� آ��� �� ���ل ��  را �����؛   ا����ز 
��  ،������ �� را  ������ا  آن   �� د���،  رأی ��   �� 
را �� ��ّ���ن ��ب  را �� ������،  او   ��  �� �� ��� 
�ـــــ�ر ������ا ��   در�� �� ������، �� ���ا��� آن 
����� ا��م  ا�� ��  ��ف   ��  .����  �� ��ا�� 
رأی  ��� در  ����ه»  «��ب   ��  �ً��  ����  ���� 
،���� �� ا�� ��  �� د���!  رأی   �� ا����   ،����� 
 اّ����ً� در�� ���� ���� در ��� ا���ق ا���د و ����
����ه» رأی داد��! ������ای «��ب   از �������ن �� 
����ه» «��ب  ������ای   �� �����ن  �����ن   ��� 
�� �� �� آ��� �� ����ه ا��، ��  رأی �� د���؛ در ���� 
 ������ــــــــــ�، �� ا���ن �ــــ�ن ��ــــ� ا��، �� ا�ــــً�
�����؛ �� ��ا���  ��ر   ��  ����� در  آ���   �� دا��� 
ا�� ������ــ�ن  ����ـــــ�   ���� آ��  آن  ��ن   اّ�� 
������ دار ��ن   �ً��  ��  !���� �� را  ��ر  ا�ـــــ�   ا��، 
�� ��ب و   ����� ��� �� ا�� ��ر ��ل   �� ������

��� �� ���؛    ��ن 

نباید های تشکیلات



۱۳۸۱۳۹

��ّ��  ����  ���  !����  ���� ��ن ��  در  ��ا   اّ�� 
��� ��ن  ��دن،   ��ّ�� ��ن ��  ��زرس   ��دن، 
�� ��ب ��زی   ���� ��ا��  ��و  دادن،  را   ����� 
��ر ��� ��� از روی ا���ن  ��� ���� ا��؛ ��ن 
��� ��� دا��   ��  !����� ��ر  ��ارداد  روی  از    ���؛ 
ا������ت آن ��  ���ر �� و�� د���ا����ی ���� و 
���� و  آ��� �����. ���� در ا�� ز���� اّ��ع ���ا 
���� د���ا�� ����  ������ت ��ن ����� ��د، �� ��
���� ی آن د���ا�ِ� آن ����� ا��-  و ��ّ�ب -�� 
ا��  ����  ��  ��� ����� ��د.   ����� �� ��ا��� 
و��  ����  ���-  ����� ��ده   ������ را  آن   ��� 
ر��ن ����  �� از  ���ب  ا��  ���ا���-   ������ 
 ���وف ا������� �� ��م "��ارد ����" ا�� -����اً
���ب  ��� دوازده  ده،   ���� و  ا��  ز��ه   ��  ���ز 
�������� را دارم و ���� از  دارد؛ ���ه �� ���� از 
���� ����ر  ر��ن ����   �� او  ��ا��ه ام-  را   آ��� 
�� ا���ح  �� ا����  �����؛   ��  �� ��ری   ا��؛ 
 آ������� ��. �� دا��� در ا���ح آ������� ��، ��
 ��� ا�� �� �� ذرّه ا�� ��ا�� و ����� ا������
����� در   �� و  ���ورد  ز��ن   �� را  واژه ��  ا��  ا���ل   و 
� ��  �� «ا�������»  ��م   �� دارد   �����  ������.او 
از  ��� از  ��درش  و  ��ر   �� ا��   ����  ��ل 
از ز���ت  آن   ��  ،���� ارو��ی  ����اً   ���ر��ی 
�����ان  �� ���اه  و  ��د��  ���ر  ا���   ا�����س 
 ارو����، ��د��ن را �� ا����� ر������ و د���ل ���

��ر و ��ن ���ر و ���� ��د��. و 

آن �� در   ��  ���  �� ا��  ا�� ��ر  آ�����  در   ����اً 
 ���ّ�� ��د، آ������� ا��؛ ���� ���و�� آن ����.
�������� ی ��دم،  ا��ره   ��  ��  ��� آن   ��ای 
آ������� ��درش  و  ��ر  ا�� ��   �� ������؛   آ������� 
 ���د��. در ا�� ���ب، ��ا�� ر�� و ����� و ������
 و دوره ی ��س ����� د��ن و ���� ��ن و �����ه
� داده ��ه  وارد ���رزات ا�������� ��ن ا�� ��د ��
��  ����� ��  �����  �� ���ب  ��ّ��� ی  در   ا��. 
��ن ��ل   � �� دارد؛  وا����  اّ��  ا��،  ر��ن   ا�� 
 �� ���وف در ��ن ا���� ا�������. آدم و��� ا��
�� ا������ت ����  ���ب را ����ا��، وا��ً� �� ���� 
����� ی  �� در  ��ا��   ��  �� ا�����  ��ای   !�� 
����  �ً���� ����ر��  ا��   ،��� ز����   ����  دارای 
ا������ت ��رای ��� و ���داری �� ��وع از   ��ارد. 
����ه و  �� ��د، �� �� ا������ت ا����� و ا������ت 
�� در آن  ا������ت ر���� ����ری �����.����� 
��  ا������ت ��� ��ره ی ��� ا��، ��د���؛ ��د�� 
 �� آ��� رأی �� د���! ���ن ��د�� �� ��ی ���وق
��� ��ره ی ا����  �� د���،  رأی  و  �� ���ـــــ�   ���� 
و ا���ص  آ���  در   ��  �������� آن   ��� ا��. 
������ا�� ا����ب �� ����، �������� ����� ا�ً� ��
�ً�� ��ارد؛  آ���   �� ر���   ��� و  ��دم  از  ��ای   ��ّ�  
آ�� ا��  ��ن.  ا����  ���� ی  د���ات  ��ب   ���بِ 
����� ا����ب ����د �� از ����� ی ����� �� �����
  ی ا����ـــ� ��� �� آ�� و ��ـــ� در �� ���ـــ�� ی د�ــــ��
و��ــــ�  �� ��ـــــــــــــً�  �ــــــ�  �ــ���،   �� راه  ����ه   �� 
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�� ا���ن  ا�ـــ� ��و �����ی ��ـــ�ـ� و ����� ا�� 
 �� ���� و �� ����ر��ی ا����� و ���� ��� �����
���. ا��اب در آن �� �ـــــــــ� ��� ��ره ا��؛ ا����  ��� 
دا��� ����اری،  ا�ـــ�ازی،   ��  ���  ُ��رو��، 
��ش و  ��ش  �����  ��������ـــ�،  ����ا�� ��ی 
  ��� و ��ش ���� ��دن و ا����ً� �� ���� �ّ��ل
و ا����ب ��  ا��  در   ��� ا����  دا���،  ��اب   و 
ا��  �� آن �ــــــ�  در  ��ب  ا�ــــــــــ�.   ��ّ��  �� ����� 
�� �� �� ���� ا�ن ��ای  ������. ا�� آ�����ــــــــــــ� 
����، ����� ذ����ن ���ر �ــــــــــــ�ش ��   ��ّ�ب در 
را ��ب   ���� ا��   �� ا��؛   ���� ا�� ��ر   د���ل 

���ل ��ارم.
��  ����  ���ی ��� �� �� ������� ا�� ���� را 
.�����  ��� ��رد  ��رت   ���  ������ ��ّ�ب   در 
ا��  ��  ��ّ�� ��بِ   �� ��ای  ��رت   ���  ����  ا
�� ��ی ا������ت �� ���ن  ���ی ا�� - ���� و��� 
و دارد  ز��دی  ����اران  و  دار��   ����  ��  ���  آ��، 
 ��دم �� ��� �� �����، �� ��ر ����� ��� ��ا��� ��
�� �� ��ً� ا�� ��د ر��� ����ر ��د   ���وت ����� 
�� ��ر دار��.  ����ه   ���  ��  ��� د���؛   ���  آن 
رأی و  �� ��ارد  ا��   ��� ����ه ی  ا��   ����� 
��ب ��ف  ا��   -�� ��ا���  ز��د  او   ��  د�����ن 
������ ��ف   .���� ��رت  آوردن  �� د��   ����� 
���� در���   ��� آن   ���  �� ��دم  ���ی   ��ا�� 
�� ����ه ی  ا��  دار��.  ا����د  آن   ��  ��� ��د   �� 
 در��ره ی ��ّ�ب ا��. ��� �� آزاد�� ���ل ��������

!�������� ��
����ن


